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1. Business plan (ce document a remplir en détails)

2. Prévisionnel financier (plan de financement sur 3 ans, compte de résultats prévisionnel sur
3 ans, plan de trésorerie détaillé sur 12 mois). Vous trouverez en bas de ce document des visuels
de ces tableaux (a ne pas remplir). Ces prévisionnels financiers sont a réaliser avec votre expert-
comptable, ou organisme d'accompagnement (CCl, CMA, etc...).

Pour réaliser ces prévisionnels financiers, vous pouvez utiliser ces outils :

e Créer votre BP avec le dispositif « Mon Pass Créa » de BPI sur le lien suivant :
https://bpifrance-creation.fr/je-cree-mon-pass-crea

o Utiliser I'outil Propulse By CA : https://propulsebyca.fr/business-plan

o Utiliser le fichier Excel de Wikicrea : https://www.creerentreprise.fr/plan-financier-
previsionnel-excel-gratuit-exemple-telecharger/

3.CcVv

4. Piece d'identité

5. Justificatif d'inscription a France Travail ou attestation CAF (RSA)

6. Statuts ou projet de statuts

7. Pacte d'associés (ou projet) pour les entreprises avec 2 ou plusieurs associés

8. Promesse de vente du fonds de commerce ou projet de protocole de cession des parts
sociales (si reprise)

9. Bail ou Projet de bail + promesse de cession de droit au bail si le projet inclus un local
10. Le justificatif d'immatriculation de I'entreprise si I'entreprise a été créée
11. DIP Document d'Information Précontractuel (si franchise)

12. Comptes passés (bilans et comptes de résultats) des trois derniéres années (si existant ou
reprise)

13. Devis des investissements a réaliser

14. Photos ou supports visuels
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Sommaire 

1. PRESENTATION DU PROJET 

a. Présentation synthétique
	Une première présentation synthétique est à mettre au niveau de cette partie du BP. A la lecture de cette présentation, le lecteur doit comprendre (sans pour autant qu’il soit de votre métier) en quoi consistera votre projet, ainsi que le secteur d’activité de votre entreprise (Présentation synthétique et "vendeuse" de votre projet). Cette présentation, qui ne doit pas dépasser une page, doit donner envie à votre interlocuteur de poursuivre sa lecture et de s'intéresser à votre projet.




b. Les produits et services 
	Présenter en détails la totalité des produits et services proposés, en incluant le pourcentage de la part du CA prévisionnel par produit/service.




c. Informations générales du (de la) porteur (se) de projet :

	Nom et Prénom
	
	

	Adresse
	

	Téléphone et mail
	
	

	Date de naissance
	

	Situation matrimoniale
	

	Nombre d’enfants (dont à charge) /âges
	

	Formation académique (Bac + X) et diplôme
	

	Mode de résidence (propriétaire, locataire, ou autre)
	

	Statut sur le marché de l’emploi avant la création de l’entreprise (cocher la bonne case)
	Salarié (e)
	

	
	Demandeur(se) d’emploi
	

	
	En formation
	

	
	Travailleur indépendant
	

	
	Chef (fe) d’entreprise
	

	
	Inactif (ve)
	

	Ressources (en €)
	Salaire
	

	
	Allocation chômage
	

	
	RSA / ASS / AAH
	

	
	Non indemnisé (e)
	

	
	Autre (préciser)
	

	Si vous bénéficiez d’un crédit personnel
	Type de crédit
	

	
	Montant restant dû
	

	
	Echéance du prêt
	

	
	Montant mensuel
	

	
	
	


	Besoins mensuels du foyer
	Ressources mensuelles du foyer

	Loyer
	
	Allocation chômage / ASS / RMI


	

	Remboursement emprunt immobilier
	
	Revenu du conjoint
	

	Remboursement crédit à la consommation
	
	Allocation familiale
	

	Autres (précisez : …...)
	
	Allocation logement
	

	
	
	Autres (précisez : …...)
	

	TOTAL
	
	TOTAL
	


2. PRESENTATION GENERALE DE L’ENTREPRISE
	Nom, nom commercial
	

	Adresse
	

	Immatriculation (l’entreprise est déjà immatriculée ou non, si oui, date d’immatriculation)
	

	Nature de l’opération (création, développement, reprise de fonds de commerce, reprise d’entreprise/rachat de parts sociales)
	

	Forme juridique de l’entreprise créée
	

	Montant du capital social
	


3. LE CREATEUR, L’EQUIPE

a. L’équipe fondatrice

· Motivations 

	La présentation des motivations et expériences du porteur de projet (c'est-à-dire vous) ou de l'équipe fondatrice (associés) doit se faire avec le même soin que la rédaction d'un CV d'embauche, en faisant valoir tout ce qui, dans votre expérience passée, se rattache de façon valorisante au projet en question. Dans certains projets, la personnalité du créateur ou la présentation de l'équipe est tout aussi importante que le projet en tant que tel. Et si vous êtes plusieurs, insistez sur la complémentarité de l'équipe.




· Répartition des parts sociales
	
	Nom
	Parts dans le capital
 (en %)
	Rôle dans l’entreprise

(Définissez précisément les tâches effectuées par chacun des associés)
	Montant des apports en compte courant

	Associé 1
	
	
	
	

	Associé 2
	
	
	
	

	Associé 3
	
	
	
	

	Associé 4
	
	
	
	

	
	
	
	
	


· Vos expériences professionnelles et études (et celles de vos associés): 

	· Les études que vous avez suivies (vous ou vos associés) sont-elles en rapport avec le projet ?

· Avez-vous une expérience professionnelle en rapport avec le projet ?

· Avez-vous une expérience en vente et en gestion ?



b. Les membres de l’équipe 
	Quels profils allez-vous cibler pour vos premiers recrutements ? Quelles expertises et diplômes allez-vous privilégier ? 
Comment vont être organisés vos salariés ? Votre équipe sera composée de combien de salariés ? Sur quels postes ? Quels rôles pour chaque salarié ? Ils seront sous la responsabilité de qui ? etc…




4. L’ETUDE DE MARCHE (répondre en détails à chaque partie)

a. Le marché 
	


b. L'environnement
	· Evolutions et tendances

· Environnement économique et légal

· Réglementation et usages de la profession

· La zone géographique ciblée




c. La clientèle

	· Répartition par type de clientèle en % (particuliers, PME, grossistes, Entreprises industrielles, administrations, collectivités territoriales, autres)

· Saisonnalité de consommation

· Conditions de vente




d. La concurrence
	· Concurrents et caractéristiques (concurrence directe et indirecte)

· Spécificités, prix et parts de marché des concurrents.

· Concurrent principal (caractéristiques)

· Forces et faiblesses par rapport aux concurrents.




e. L'emplacement

	· Accès au local

· Organisation

· Transports publics

· Places de parking




5. LA STRATEGIE

a. L'entreprise dans 3 ans (vision et ambition de l’entrepreneur sur le moyen et long terme)
	


b. La stratégie commerciale
	· Circuit de distribution

· Moyens de prospection

· Stratégie de communication en ligne (réseaux sociaux, SEA, etc…)

· Si force de vente, son nombre, sa structure, son type de rémunération

· Actions promotionnelles ou publicitaires prévues

· Description des supports commerciaux (plaquette, dépliants, etc…)

· Partenaires commerciaux




c. Politique d’achat et de fabrication

	· Fournisseurs

· Approvisionnement

· Fabrication en interne ou sous-traitance




6. L’ACTIVITE ET LES MOYENS

a. Les moyens humains (dirigeant et personnel)
	Poste
	Missions et responsabilités
	Date de début
	Rémunération

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


b. Les moyens immobiliers : 
	· Localisation et environnement

· Description (type, surface, agencement, etc…)

· Conditions d’acquisition ou de location (loyer, charges, dépôt de garantie, etc…)

· Travaux d’aménagement




c. Les moyens mobiliers : 

	· Investissements matériels

· Leasing / Crédit-bail




7. LE FINANCEMENT DU PROJET

	· Le financement en bref

· Les fonds propres et subventions

· Les emprunts

· La rentabilité




a. LES PREVISIONS FINANCIERES

b. Tableau de financement à 3 ans (doit être équilibré)
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Porteur de projet :



Immobilisations incorporelles -                  

Frais d’établissement 

Frais d’ouverture de compteurs

Logiciels, formations

Dépôt marque, brevet, modèle

Droits d’entrée

Achat fonds de commerce ou parts

Droit au bail

Caution ou dépôt de garantie

Frais de dossier

Frais de notaire ou d’avocat

Immobilisations corporelles -                  

Enseigne et éléments de communication

Achat immobilier

Travaux et aménagements

Matériel

Matériel de bureau

Stock de matières et produits

Trésorerie de départ

TOTAL BESOINS -                  

Apport personnel  -                  

Apport personnel ou familial -                 

Apports en nature (en valeur) -                 

Emprunt

taux durée mois

-                  

Prêt n°1 (nom de la banque)



-                 

Prêt n°2 (nom de la banque)



-                 

Prêt n°3 (nom de la banque)



-                 

Subvention n°1 (libellé) -                  

Subvention n°2 (libellé) -                  

Autre financement (libellé)

TOTAL RESSOURCES -                  

Montant € 

hors taxes

 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Investissements et financements

 INVESTISSEMENTS

Montant € 

hors taxes


b. Tableau de compte de résultat prévisionnel avec SIG : [image: image2.emf]Projet :



Porteur de projet :



 Produits d'exploitation

-                    -                    -                   

Chiffre d'affaires HT vente de marchandises -                   -                   -                  

Chiffre d'affaires HT services -                   -                   -                  

 Charges d'exploitation -                    -                    -                   

Achats consommés -                   -                   -                  

 Marge brute -                    -                    -                   

 Charges externes -                    -                    -                   

Assurances -                   -                   -                  

Téléphone, internet -                   -                   -                  

Autres abonnements -                   -                   -                  

Carburant, transports -                   -                   -                  

Frais de déplacement et hébergement -                   -                   -                  

Eau, électricité, gaz -                   -                   -                  

Mutuelle -                   -                   -                  

Fournitures diverses -                   -                   -                  

Entretien matériel et vêtements -                   -                   -                  

Nettoyage des locaux -                   -                   -                  

Budget publicité et communication -                   -                   -                  

Loyer et charges locatives -                   -                   -                  

Expert comptable, avocats -                   -                   -                  

Libellé autre charge 1 -                   -                   -                  

Libellé autre charge 2 -                   -                   -                  

Libellé autre charge 3 -                   -                   -                  

 Valeur ajoutée -                    -                    -                   

Impôts et taxes -                    -                    -                   

Salaires employés -                    -                    -                   

Charges sociales employés

-                    -                    -                   

Prélèvement dirigeant(s) -                    -                    -                   

Charges sociales dirigeant(s) (Acre) -                    -                    -                   

 Excédent brut d'exploitation -                    -                    -                   

Frais bancaires, charges financières -                    -                    -                   

Dotations aux amortissements -                    -                    -                   

 Résultat avant impôts -                    -                    -                   



 Résultat net comptable (résultat de l'exercice) -                    -                    -                   

Année 3

Compte de résultats prévisionnel sur 3 ans

Année 1 Année 2


c. Trésorerie sur 12 mois
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Hors TVA Projet :



Hors TVA

Porteur de projet :



Porteur de projet :



Première année

Apport personnel -                   -                  

Emprunts

-                   -                  

Subventions

-                   -                  

Autres financements

-                  

Vente de marchandises

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Vente de services

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Chiffre d'affaires (total) -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Immobilisations incorporelles

-                   -                  

Immobilisations corporelles

-                   -                  

Immobilisations (total) -                   -                  

Acquisition stocks

-                  

Échéances emprunt

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Achats de marchandises -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Charges externes -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Impôts et taxes

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Salaires employés

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Charges sociales employés -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Prélèvement dirigeant(s)

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Charges sociales dirigeant(s) -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Total charges de personnel -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Frais bancaires, charges financières

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Total des décaissements -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Total des encaissements -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Solde précédent

-                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Solde du mois

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

Solde de trésorerie (cumul) -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                  

-                  

Budget prévisionnel de trésorerie (suite)

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12 TOTAL

Budget prévisionnel de trésorerie




