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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ р 

мΦмΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ р 

мΦмΦмΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ 
aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ р 

мΦмΦнΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ р 

мΦмΦоΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ р 

мΦнΦ [Ŝ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ с 

мΦнΦмΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ с 

мΦнΦнΦ {ŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ с 

мΦнΦоΦ wŞǳƴƛƻƴ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ с 

мΦнΦпΦ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ с 

мΦнΦрΦ !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ т 

нΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ у 

нΦмΦ [Ω9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ у 

нΦнΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ мл 

нΦнΦмΦ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ мл 

нΦнΦнΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜ мн 

нΦнΦоΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ мо 

нΦоΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ мр 

нΦоΦмΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ мр 

нΦоΦнΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ мт 

нΦоΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ му 

нΦоΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нн 

оΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±5C! Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ но 
оΦмΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ но 

оΦмΦмΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ но 

оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ нс 

оΦмΦоΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ну 

оΦмΦпΦ [Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ пт 
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оΦнΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ рл 

оΦнΦмΦ wŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ рл 

оΦнΦнΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ рн 

оΦнΦоΦ CŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ рп 

оΦнΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ рс 

оΦоΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ ƭϥ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ рт 

оΦоΦмΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 Řǳ t[¦ƛ рт 

оΦоΦнΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ƛ см 

пΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ сп 
пΦмΦ [Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ сп 

пΦмΦмΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ сп 

пΦмΦнΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ сс 

пΦмΦоΦ ¢ǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ст 

пΦмΦпΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ су 

пΦмΦрΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ǳǊōŀƛƴ !ǳŎƘŀƴ DŀǊŜ сф 

пΦнΦ [Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ŘŜǎ h!t тл 

пΦнΦмΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ h!t ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ тл 

пΦнΦнΦ ¢ǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!t 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ур 

пΦнΦоΦ tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǳŎƘŀƴπDŀǊŜ ут 

пΦоΦ [Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ уф 

пΦоΦмΦ ¢ǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ уф 

пΦоΦнΦ !ƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ фо 

пΦоΦоΦ CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ фп 

пΦоΦпΦ /ƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ фс 
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/ƻƴŎŞŘŀƴǘ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ  

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ 

мΣ ǇƭŀŎŜ ¦ǊŀƴƛŜ 

фпопл WƻƛƴǾƛƭƭŜπƭŜπtƻƴǘ 

 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ  

{ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ [ƻŎŀƭŜ aŀǊƴŜπŀǳπ.ƻƛǎ  

ммΣ ŀǾŜƴǳŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ  

фпмнл CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪƳŀōπǎǇƭΦŦǊ 

лмπпрπммπмсπрр 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ  

[ƻƠŎ !Ƙƻƴƭƻƴǎƻǳ ς 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ  

aŀǊƛƴŜ aŀǊŎŜƭ ς /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ t[¦ƛ  

 

9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜϧ.ƻƛǎ Υ  

[ŀǳǊŜƴŎŜ CƻǳǊƴŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

mailto:contact@mab-spl.fr
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
[Ŝ t[¦ƛ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп Ŝǘ Řǳ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ 
ƭŜ с Ƴŀƛ нлнрΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƭŜ п ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоллπ
с Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǊƻǳƭŞ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΦ  

мΦмΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

мΦмΦмΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ 
t[¦ƛ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ  

[ŀ ƭƻƛ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлло ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоллπс Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ 
aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ 

мΦмΦнΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπ
ǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ур ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŎŞŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ [ƻŎŀƭŜ ό{t[ύ aŀǊƴŜπ
ŀǳπ.ƻƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ
.ƻƛǎΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ ¦ƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ о ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

мΦмΦоΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ 
Řǳ t[¦ƛ  
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[ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘύΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦмлпπмо Ŝǘ wΦмлпπмп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŧƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 
ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦмлпπмф Ł wΦмлпπнт Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

мΦнΦ [Ŝ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ  
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φоллπс Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ  

мΦнΦмΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмлоπн 
Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ 
ϧ .ƻƛǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ му ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 5ŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ Ŝƴ ŀ ǝǊŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ  

мΦнΦнΦ {ŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦмлпπмо Ŝǘ wΦмлпπмп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 
ƭϥ9t¢ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ [Ω!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜƴŘ ǳƴ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ǎŀƛǎƛŜΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όƭŀ aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜύΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ  

мΦнΦоΦ wŞǳƴƛƻƴ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмроπрп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǾƛǎ 
ŦƻǊƳǳƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜƴǉǳşǘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

мΦнΦпΦ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ 
ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
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ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φмроπрп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀǳȄ ŀǾƛǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

мΦнΦрΦ !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞƳƛǎΣ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ ƭϥ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΦ  
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нΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Υ  

π [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ Τ  
π [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Τ  
π [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ  

нΦмΦ [Ω9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ 
{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜΣ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ мн ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΦ [Ω9t¢ ŎƻƳǇǘŜ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ  

π .ǊȅπǎǳǊπaŀǊƴŜ Τ  

π /ƘŀƳǇƛƎƴȅπǎǳǊπaŀǊƴŜ Τ  

π /ƘŀǊŜƴǘƻƴπƭŜπtƻƴǘ Τ  

π CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Τ  

π WƻƛƴǾƛƭƭŜπƭŜπtƻƴǘ Τ  

π [Ŝ tŜǊǊŜǳȄπǎǳǊπaŀǊƴŜ Τ  

π aŀƛǎƻƴǎπ!ƭŦƻǊǘ Τ  

π bƻƎŜƴǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Τ  

π {ŀƛƴǘπaŀƴŘŞ Τ  

π {ŀƛƴǘπaŀǳǊπŘŜǎ CƻǎǎŞǎ Τ  

π {ŀƛƴǘπaŀǳǊƛŎŜ 

π ±ƛƭƭƛŜǊǎπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

π ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΦ  

" ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ aŀǊƴŜπƭŀπ±ŀƭƭŞŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜΦ  

CƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞ όур҈ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ нлмтύΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҌ оΣо҈ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлмтύΦ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ όмлл 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ сф ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύΣ ǎŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ǝǎǎǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜΣ ŘŜǎ ŎƛǘŞǎπƧŀǊŘƛƴǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ŘŀƭƭŜΣ 
Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ  

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ .ƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ aŀǊƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞΣ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜƴǎŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǉǳƛ ōƻǊŘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
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нΦнΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ  

 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ t[¦ƛ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ рн спс Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ Lb{99 нлннύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рΣру ƪƳчΦ  

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!усΦ  

[ŀ ǾƛƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ Υ  

π 5ŜǳȄ ƎŀǊŜǎ ŘŜ w9w όCƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ w9w ! Ŝǘ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ ǎǳǊ ƭŜ w9w ! Ŝǘ 9ύΦ  

π [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƻǳǘŜ !усΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ   

5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΣ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘǎ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŘΩ!ǾǊƻƴ Ł bŜǳƛƭƭȅπtƭŀƛǎŀƴŎŜ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ /ŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ 9ǇƛǾŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜύΣ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΦ 

нΦнΦмΦ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ мфсф Ŝǘ мфунΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ hƴ ǊŜƭŝǾŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ π
лΣс҈ύ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όнлмрπнлнмύ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǝŦΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾŜΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǇƻǎƛǝŦ όлΣрύ Ŝǘ ŀ 
Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇƛŎ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нлмс όŜƴǘǊŜ лΣт Ŝǘ лΣуύΦ  
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9ƴ нлннΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ нл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ руΣт ҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пп ŀƴǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻπ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ όннΣо ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝƴ нлннύ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όмсΣм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όмрΣм҈ύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπ
ǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ όǎƻƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝƴ нлмфΣ 
ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 
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ŜƳǇƭƻƛύ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмм Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ млсΣр Ł мнпΣфΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ 
ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ 
Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞΣ 
ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  

 

нΦнΦнΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜ  

9ƴ нлннΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜ туΣт ҈ ŘΩŀŎǝŦǎ Řƻƴǘ уΣр҈ ŘŜ ŎƘƾƳŜǳǊǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƛǘ мр҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ t[¦ƛύΦ  

tŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝƴ нлннΣ ол мрс ŜƳǇƭƻƛǎΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƛǘǳŞǎ 
Ł CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ /ŀŘǊŜǎ όофΣф҈ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 
όнпΣо҈ύ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όннΣп҈ύ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǎǎǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ос рллƳч Řƻƴǘ мо пнп Ƴч 
ǇƻǳǊ ƭϥƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ со ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ t[¦ƛύΦ /ŜǧŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ  

 

 

 

 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎ  Ł рлл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ м ƪƳ Řǳ ǇƾƭŜ ƎŀǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 
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нΦнΦоΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ  

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Ǿƛŀ ƭΩ!ус Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ Ŝƴ нлннΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ŀǳǉǳŜƭ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όррΣн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳƻŘŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ ноΣф҈Φ  

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ Ŝƴ нлнлΣ сп҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ лΣтфΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƭŀ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ нлолΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ !ус Ŝǘ ǾƻƛŜǎ 
ŦŜǊǊŞŜǎ Řǳ w9wΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ŀǾŜŎ Υ  

π [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ¢ǊŀƳǿŀȅ ¢м όbƻƛǎȅπƭŜπ{ŜŎ Ł ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅύ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜǊŀ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ ŘŜ [ŀǧǊŜ 
ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅ Τ  

π [Ŝ .ǳǎ .ƻǊŘǎ ŘŜ aŀǊƴŜ ό/ƘŜƭƭŜǎ DƻǳǊƴŀȅ w9w Ł ±ŀƭπŘŜπCƻƴǘŜƴŀȅύ Τ 

π [ŀ [ƛƎƴŜ мр Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎ Τ 

π [Ŝ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ м Řǳ ƳŞǘǊƻ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Τ   

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оу ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ Ƴŀǝƴ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ус ллл Ŝƴ нлор όǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ wwϧ!ύΦ  

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ wwϧ! 
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ нлол Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ wwϧ! 

/Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦŜǊŀ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Υ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ млу рлл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ мфр ллл 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлол όƘƻǊǎ ƭƛƎƴŜ м Řǳ ƳŞǘǊƻύΦ  



t!D9 15  

bh¢L/9 59 tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 9¢ 59 [! twh/;5¦w9 

нΦоΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

нΦоΦмΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ  

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ wƻǎƴȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ bŜǳƛƭƭȅπtƭŀƛǎŀƴŎŜΣ [Ŝ tŜǊǊŜǳȄπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ bƻƎŜƴǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

π !ǳ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ ζ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ η ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΣ ƭΩŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !ус Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ олм Τ  

π " ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛȄǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ Τ  

π !ǳ ǎǳŘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5нппΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƛȄǘŜ ŘŜǎ WƻƴŎǎ aŀǊƛƴǎ ǎƛǘǳŞ ŀǳ tŜǊǊŜǳȄπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ .ƻƛǎ /ŀŘŜǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞπƧŀǊŘƛƴ Τ  

π " ƭΩƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ [ŀǊǊƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ WŜŀƴ ½ŀȅΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ±ƛƭƭŜ 
hǳǾŜǊǘŜ 
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[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!ус Ŝǘ Řǳ ǇƾƭŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅΦ Lƭ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ т ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭϥhǳŜǎǘ όŘǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘύ Υ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 
/ƻǳōŜǊǝƴΣ tƛŎŀǎǎƻΣ !ǳŎƘŀƴπDŀǊŜΣ {ŀƭŜƴƎǊƻ Ŝǘ DǳȅƴŜƳŜǊ Τ Ŝǘ с Ł ƭϥ9ǎǘ όŘǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘύ Υ tŞǊƛǇƾƭŜΣ ±ŀƛǎǎŜŀǳΣ {ŀōƭƻƴǎΣ 
tƻƛƴǘŜΣ WƻƴŎǎ aŀǊƛƴǎ Ŝǘ aŀǊŀƛǎΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ!ус 
Ŝǘ Řǳ w9wΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  

 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ±ƛƭƭŜ hǳǾŜǊǘŜ 
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нΦоΦнΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ όмурсύ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Řǳ ±ŀƭ όмфттύΣ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ όмфттπмффнύΣ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ όмфтм Ǉǳƛǎ мфутύ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όмфулύΣ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ±ŀƭΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ мфул ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŜǎΦ /Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŜ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ½¦t Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ .ƻƛǎ /ŀŘŜǘΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ tŞǊƛŀǎǘǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ  

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!усΣ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΦ hƴ ƴƻǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƭȅŎŞŜ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻΦ   

±ǳŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл όŁ ƎŀǳŎƘŜύ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул όŁ ŘǊƻƛǘŜύΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ  
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{ƻǳǊŎŜ Υ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƎŀǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ [ƛƎƴŜ мр ŜǎǘΣ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƎŀǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ !t¦w 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ōŃǝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ мфпф Ŝǘ нлллΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜƴǘǊŜ мфтс Ŝǘ нллл ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ tŞǊƛǇƾƭŜΣ tƻƛƴǘŜ Ŝǘ aŀǊŀƛǎΦ 
[Ŝǎ ŀǇƭŀǘǎ ǾƛƻƭŜǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǊŝǎ нллл Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ  

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Υ .bt tŀǊƛōŀǎΣ !·!Σ .ŀƴǉǳŜ tŀƭŀǝƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ aŀƭŀƪƻũπIǳƳŀƴƛǎΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜΦ  

нΦоΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ус Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ Řǳ w9wΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻǳǇŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 
Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŀƭǳǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπ
ǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ  



t!D9 19  

bh¢L/9 59 tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 9¢ 59 [! twh/;5¦w9 

 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ōŃǝŜǎ ǉǳƛ ŞƳŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ о ǘȅǇŜǎ 
ŘŜ ǝǎǎǳǎ Υ  

π 5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŜ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ
CƻƴǘŜƴŀȅΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŃǝ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ōŃǝǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Τ  

π 5Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭϥƞƭƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ /ŀǊƴƻǘΣ 
ƭϥ!ǾŜƴǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ [ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ό/ŀƳǇǳǎ [Ŝǎ 5ǳƴŜǎΣ ǎƛǘŜ !·!Χύ Τ  

π 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ 
ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǳŎƘŀƴΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ DǳȅƴŜƳŜǊΣ aŀǊŀƛǎΣ tƻƛƴǘŜΣ Ŝǘ tŞǊƛǇƾƭŜύΣ ǉǳƛ 
ǎΩŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ Ł ǳƴ ǝǎǎǳ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ōŃǝǎ ǉǳƛ ƳŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜ όǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎǘŜ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǎ 5ǳƴŜǎύΦ 9ƴ ǊƻǳƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ŬƎǳǊŜƴǘ 
ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нр ƳŝǘǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ 

±ǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Řǳ w9w Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥ!усΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 

±ǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Υ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ōŃǝ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл 
Ł мфулΦ  



t!D9 20  

bh¢L/9 59 tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 9¢ 59 [! twh/;5¦w9 

Řƻƴǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎΩŀǎǎƛƳƛƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ό[Ŝǎ [ŀǊǊƛǎΣ WŜŀƴ ½ŀȅΣ .ƻƛǎ /ŀŘŜǘύΦ 
9ƴŬƴ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǳ 
ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΦ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƎŀǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ [ƛƎƴŜ мр ŜǎǘΣ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƎŀǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ !t¦w 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ōŃǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ōŃǝŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ōŃǝǎ 
ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇƛŞǘƻƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ус Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!усΦ [Ŝǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ōŃǝǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞǎΣ ǇŜǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΦ   
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[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 

! ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ǊŜȊπ
ŘŜπǾƛƭƭŜ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

/ŀǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ 
ǎƻǳǊŎŜ Υ wwϧ!Φ  
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[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭǎ ƭƛŜƴǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ Ŝǘ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
όŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΧύΦ  

нΦоΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ǾŜŎ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇƾƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŞƧŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ζ ŎƭŞ ŘŜ ǾƻǳǘŜ η Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ  

tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻǳũǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ус Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 
ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ƻōǎƻƭŝǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Χ ŜǘŎΦ  

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Ǉƭǳǎ ƳƛȄǘŜ Ŝǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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оΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
±5C! Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŬȄŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

оΦмΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ǾƛǎŜ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƻƴǘ 
ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ  

! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǝŎŜ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŞǾƻƭǳŜǊΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǳǊōŀƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭǳƛπƳşƳŜΦ  

оΦмΦмΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

ŀΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

¦ƴ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ {t[ aŀǊƴŜ ŀǳ .ƻƛǎ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ур ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ 
ϧ .ƻƛǎΦ 5Ŝǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ōΦ [ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ό5¦tύ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπ
ǎƻǳǎπ.ƻƛǎ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řϥ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
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ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƭΩ9t¢ Ŝǘ ƭŀ {t[Σ Ŝǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ǎƻƛǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΦ 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ŞǾƻƭǳŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŜƴƎƭƻōŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ŀǳ ƴƻǊŘΦ  

 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ π с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 
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ŎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘŞ ό½!/ύ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ о ½ƻƴŜǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘŞ ό½!/ύ Υ  

¶ [ŀ ½!/ !ǳŎƘŀƴ DŀǊŜ Τ  

¶ [ŀ ½!/ tŞǊƛǇƾƭŜ Τ  

¶ [ŀ ½!/ aŀǊŀƛǎ tƻƛƴǘŜ WƻƴŎǎ aŀǊƛƴǎΦ  

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ 
ǎƻǳǊŎŜ Υ {t[ aŀǊƴŜ ŀǳ .ƻƛǎ 
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[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ½!/ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ½!/ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴŜȄŞŜǎ 
ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ t[¦ƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ  

оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό!усΣ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ǾƛǎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ 
±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ η ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎŜ 
ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

π нсн ллл Ƴч ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ  

π мрр ллл Ƴч ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ Τ  

π мр ллл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎ Τ  

π рл ллл Ƴч ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ  

π рл ллл Ƴч ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  

π пр ллл Ƴч ΨŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ 

 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мп тлл Ƴч ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ нт плл Ƴч ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ нфу фрл Ƴч ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΣ оу тлл Ƴч 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ п флл Ƴч ŘΩƘƾǘŜƭΣ мо прл Ƴч ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ т срл Ƴч ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ 
ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ {t[ 
aŀǊƴŜπŀǳπ.ƻƛǎ  
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wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ {t[ aŀǊƴŜπŀǳπ.ƻƛǎΦ /ŜǧŜ 
ŎŀǊǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ   
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оΦмΦоΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ о ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ  

π [ŀ ǾƛƭƭŜπǇŀǊŎ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ 
ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ό!усύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦ [ϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝƴ ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǇƭŀƴǘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ 
Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǝǎǎŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½¦t ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘ Řǳ ±ŀƭΦ  

π /ŀǇƛǘŀƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ ƭϥƘŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ŎƻǶǘ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ {ŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻōǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 
ŘŜǎ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ /Ŝƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŞƳƻƭƛǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘΦ [ϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ±ŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ мо 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŎƾƴŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞΦ  

π [ŀ ǾƛŜ Řǳ ±ŀƭ Υ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇƾƭŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

ŀΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ  

[Ŝǎ мо ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řϥǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǳƴƛǉǳŜΣ ƧŜǳƴŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŞŎƻƴƴǳΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ   
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/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ±ƛƭƭŜ hǳǾŜǊǘŜΣ нлнр 
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±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ  

 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜǊǾŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ мфтл ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ Řǳ ¢м ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ 

 

CƻƴǘŀƛƴŜ 

 

{ƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ όмунуύΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ /ƻǳōŜǊǝƴ όмфуоύ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ WŜŀƴ ½ŀȅ 
όмфттύΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǇŀƛǎŞǎ 
ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

 

/ƻǳōŜǊǝƴ  
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Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǎǇƻǊǝŦ tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǝƴ όмфуоύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ όǳƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ 
ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞύ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όмфуфύ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ όнлнлύΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ǇŀǊŎ ǎǇƻǊǝŦ ǇŀȅǎŀƎŞ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ 
ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǇŀƛǎŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

tƛŎŀǎǎƻ 

 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ όмфттύ Ŝǘ ǎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ о ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ όмфутύΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƭ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ 
ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎΦ 

!ǳŎƘŀƴπDŀǊŜ 

vǳŀǊǝŜǊ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǳŎƘŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
ǎǳǊ ŘŀƭƭŜ όǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎƻƭύ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŞǊƛŎƭƛǘŀƴǘΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπCƻƴǘŜƴŀȅΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ Ŝƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΦ 
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{ŀƭŜƴƎǊƻ 

 

 

bŀǇǇŜ ŘŜ Ǉƭƻǘǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл Ł фл ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǿŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŦǊŀƴƎŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŀǳ ±ŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

DǳȅƴŜƳŜǊ 

 

[ϥŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ w5/ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊΦ  

  



t!D9 33  

bh¢L/9 59 tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 9¢ 59 [! twh/;5¦w9 

tŞǊƛǇƾƭŜ 

 

!ƴŎƛŜƴƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ф Ƙŀ ŎƻƴœǳŜ Ŝƴ мфум ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƛȄǘŜ ƘŀōƛǘŞ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ǿŀ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ŀǇŀƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ 

±ŀƛǎǎŜŀǳ 

 

/ƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ±ŀƛǎǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇƾƭŜ ƎŀǊŜΣ tŞǊƛǇƻƭŜ Ŝǘ !ƭƻǳŜǧŜǎ 9ǎǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΦ 
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{ŀōƭƻƴǎ 

 

[Ŝǎ {ŀōƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŏƻƴœǳ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмсΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀŎǝŦǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŀǊŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

 

tƻƛƴǘŜ 

 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ǊƻǳǝŜǊΦ Lƭ ŀ ǎǳōƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ tƻƛƴǘŜ м ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƳƛȄǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎΦ 
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WƻƴŎǎ aŀǊƛƴǎ 

 

{ŜŎǘŜǳǊ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řƛũǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ WƻƴŎǎπaŀǊƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀœŀŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 
5Ŝ [ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅ ŀǇŀƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ōǳǎ ōƻǊŘ ŘŜ aŀǊƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǇŀƴƴŜƭŀƎŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅπtƭŀƛǎŀƴŎŜΦ 

 

aŀǊŀƛǎ 

 

½ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!усΣ aŀǊŀƛǎ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎΦ 
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ōΦ 5ŞǇƭƻȅŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜπǇŀǊŎ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜπǇŀǊŎ όƭŜ ǇŀǊŎ ƘŀōƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ½¦t 
ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎύΣ ƭŜ ǘŀƭǳǎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ƭŜ Ǿŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ Υ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǘȅǇŜǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ Υ  

π [ŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Υ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥƻũǊƛǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀƭǳǎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘϥǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ оп ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Τ  

 

 

π [Ŝǎ tŀǊŎǎ Υ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мрлл Ƴч Ł 
н IŀΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ Řǳ ǇŀǊŎ /ƻǳōŜǊǝƴΣ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎ 
tŞǊƛǇƾƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜπWƻƴŎǎ aŀǊƛƴǎΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 
ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎ 
όŀƭƭŞŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎύΦ  

 

 

 

/ƻǳǇŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Υ ƭŜ ǘŀƭǳǎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 
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{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 

π [Ŝǎ ŀƭƭŞŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ Υ [Ŝǎ ŀƭƭŞŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀƭƭŞŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ŜƴǘǊŜ мс Ƴ Ł нс ƳΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 
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{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y 

 

π [Ŝǎ tƭŀŎŜǎ Υ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎŞƧƻǳǊΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł şǘǊŜ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ƘŀǳǘŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŦƻǎǎŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ƴƻǳŜǎΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ Υ  

o [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ƭŀ ǇƭŀŎŜ tƛŎŀǎǎƻΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ!ǳƭƴŀȅΣ ǇƭŀŎŜ 
{ŀƭŜƴƎǊƻΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ .ƻƛǎ DŀƭƻƴΦ  
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o [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ό!ǳŎƘŀƴΣ {ŀōƭƻƴǎ Ŝǘ tŞǊƛǇƻƭŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩ;ƎŀƭƛǘŞΦ  

 

 

π [Ŝǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Υ ±ƻƛŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞΦ /Ŝǎ 
ǾƻƛŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǊǳƛǎǎŜƭŀƴǘŜǎΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ р ŀǾŜƴǳŜǎ ƧŀǊŘƛƴ Υ ƭΩŀǾŜƴǳŜ [ƻǳƛǎƻƴ .ƻōŜǘΣ 
ƭΩŀǾŜƴǳŜ 5Ŝ [ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ /ŀǊƴƻǘΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅ Ŝǘ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴǳŜ CŀƛŘƘŜǊōŜ 

 

 

 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y  
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{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ϦŀǾŜƴǳŜǎπƧŀǊŘƛƴǎϦΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢±Y  

 

ŎΦ CŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛǘŜ Υ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞΣ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎΣ ǘŜǊǊŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎΧ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Υ  

 


















































































































