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мΦ wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

мΦмΦ tǊŞŀƳōǳƭŜ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπ
ǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ όфпύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ 
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¦ƴ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǘ aŀǊƴŜ ŀǳ .ƻƛǎ {t[ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ tŀǊ ŎŜ ǘǊŀƛǘŞΣ aŀǊƴŜ ŀǳ .ƻƛǎ {t[ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭπŘŜπCƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ур ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
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ŦƻǊǘŜ  

 
{ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀȄŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΥ  
Ḻ 5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  
Ḻ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ  
Ḻ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Τ  
Ḻ 9ƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƳŀǊŎƘŀōƭŜ Τ  
Ḻ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳƛȄǘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ  

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ур ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
π нсн ллл Ƴч ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ  
π мрр ллл Ƴч ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ Τ  
π мр ллл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎ Τ  
π рл ллл Ƴч ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ  
π рл ллл Ƴч ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  
π пр ллл Ƴч ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƳƻŘƛŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мп тлл Ƴч ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ нт плл Ƴч ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ нфу фрл Ƴч ŘŜ 
ōǳǊŜŀǳȄΣ оу тлл Ƴч ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ п флл Ƴч ŘΩƘƾǘŜƭΣ мо прл Ƴч ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ т срл Ƴч ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƛǾŞǎΦ 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ κ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  
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мΦнΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9L9ύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀƭŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύ 
ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ Ŝǘ .ƻƛǎΦ  

[Ω9L9 ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛ 
όŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9L9 ŎƻƴŘǳƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭΩ9L9Φ  

5ŝǎ ƭΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ζ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ηΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǘŞǊŀǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {t[ aŀǊƴŜ ŀǳ .ƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴ Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ t[¦ƛ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛǘŞǊŀǝŦ ƳŜƴŞ ǇŀǊ /ƛǘŀŘƛŀΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
όŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ηύ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŎǳƳǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜ t[¦ƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΦ 

  



t!D9 6  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

мΦоΦ 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
[ΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ !ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

мΦоΦмΦ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ 
territoire face au changement climatique : lutte contre 
les îlots de chaleur urbains, prévention et anticipation de 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ risques naturels et des maladies 
vectorielles. 

Limitation ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ 
secteur en privilégiant la désimperméabilisation des sols 
ǇƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
quartier 

tǊƛǎŜ Ŝƴ compte des impacts du changement climatique, 
notamment des hausses de température, sur les 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ 
construction ou réhabilitation de logements. 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ Ł ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

tǊƛǎŜ en compte des caractéristiques du terrain (présence 
de gypse) dans le cadre des aménagements envisagés. 

Préservation des espaces non artificialisés et 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/  

 

мΦоΦнΦ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

κ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ des liaisons inter-quartiers et avec les 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
le parc des Olympiades et le futur grand parc du Péripôle. 

!ŶǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǊƎŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ naturel ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ 
territoire face au changement climatique : lutte contre 
les îlots de chaleur urbains, prévention et anticipation 
de ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
vectorielles. 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ de la présence des espaces végétalisés au 
ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ gestion des eaux 
pluviales. 

κ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳr ǳǊōŀƛƴǎΦ 

/  
Ouverture du quartier sur le grand paysage à travers le 
développement de points de vue. 
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9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

/  
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ à travers les 
requalifications du parc bâti afin de réduire les 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ 

 

мΦоΦоΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ du développement de la biodiversité sur le 
secteur de projet. 

Restauration des milieux favorables à la biodiversité en 
continuité des espaces préexistants. 

Favorisation de la biodiversité ordinaire en végétalisant 
les bordures des infrastructures. 

¢ǊŀǾŀƛƭ sur les ruptures liées aux infrastructures de 
transport. 

Favorisation de la biodiversité ordinaire en 
désimperméabilisant les sols, végétalisant les bordures 
des infrastructures, mettant en place un coefficient de 
pleine terre ambitieux et réduisant la pollution 
lumineuse. 

Désimperméabilisation de surfaces importantes pour la 
création de continuités écologiques. 

Sanctuarisation des espaces protégés pour empêcher 
toute urbanisation. 

/  

Préservation de la richesse écologique existante en 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

/  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ de protection règlementaire dans 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

/  

мΦоΦпΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŞǇŀǊŀǝŦǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
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5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

DŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾƻƛǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳŎƘŞǎ  

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
dans le bâtiment en réhabilitant des logements anciens. 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ 
ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǘǳŜǳȄΦ 

Poursuite des efforts de sensibilisation pour la réduction 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
circulaire et anticipation et limitation de la production de 
déchets dans le cadre de la construction et du 
renouvellement de la ville sur elle-même. 

Adaptation du système de gestion des déchets avec 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƎŞƴŞǊŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

Diminution des ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
dans le bâtiment en réhabilitant des logements anciens. 

Amélioration de la qualité thermique et énergétique des 
logements pour lutter contre la précarité énergétique. 

Promotion des énergies renouvelables et de 
récupération du territoire, particulièrement pour le 
chauffage individuel ou via des réseaux de chaleur urbain 
(géothermie, solaire, chaleur fatale).  

5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
ǎƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
chaleur urbain et du nombre de bâtiments raccordés. 

мΦоΦрΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ όŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘƻǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞƭƻΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Déployer les actions du PCAET liées à la qualité de l'air 
en promouvant les modes actifs et les transports en 
commun. 

CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŞŘƛŞŜǎ Υ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

κ 
wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ 

/  
Renforcement de la lisibilité et lΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
offre de transports en commun de façon à garantir une 
utilisation optimale de cette dernière. 

мΦоΦсΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
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5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

Prévention et anticipatioƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
naturels. 

/  

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾƻƛǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ (ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Řǳ ttwƛύΦ 

wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ 
κ ŎǊǳŜǎΦ  

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾƻƛǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƻǳ ǎǳǊŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ όŀǊƎƛƭŜǎΣ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎύ 
Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎύΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎΦ 

Amélioration de la connaissance des sites et sols pollués 
ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
solutions favorisant la construction de la ville sur la ville. 

Anticipation des potentielles pollutions des sols, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ tŞǊƛǇƾƭŜΣ et les autres secteurs 
identifiés à risque, afin de garantir la santé des habitants 
et usagers. 

мΦоΦтΦ tƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǇŀƛǎŞ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ό!пΣ !усΣ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ 
ǊƻǳǝŜǊύ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ όƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎύΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ 
ŎǊŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

DŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ус Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦ 

tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜΦ 

Déploiement des actions du PCAET liées à la qualité de 
ƭΩŀƛǊ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
commun. 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

Déploiement des actions du PCAET liées à la qualité de 
ƭΩŀƛǊ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
communΣ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ des 
déplacements Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de véhicules propres, 
encourageant la performance et la rénovation 

5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 
projet. 

DŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
résidentes et usagères sur le site. 
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9ƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9L9 9ƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 

énergétique du bâti, la limitation des chauffages 
ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 
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мΦпΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ   

¶ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ όǎƻƴ ȊƻƴŀƎŜΣ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩh!t 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9L9Φ 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Υ  

¶ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΦ 

¶ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ώ9ϐ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ώwϐΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ t[¦ƛΦ 
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ŀΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Augmentation de 10 % minimum de 
la superficie existante des espaces 
végétalisés rapportée à la superficie du 
terrain sur le secteur. 

[-] : Les constructions nouvelles prévues 
dans le cadre de la procédure sont 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
augmentation de la consommation 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[R] Limitation de la consommation 
ŘΩŜǎǇŀŎŜΦ 

 

ōΦ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{  

Incidences positives Incidences négatives 
Mesures ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Renforcement de la performance 
environnementale et énergétique des 
constructions. 

[+] Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ 
urbains. 

[-] : Les constructions nouvelles 
prévues dans le cadre de la nouvelle 
OAP règlementaire sont susceptibles 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ 
fait de la densification. 

[R] : Réhabilitation des bâtiments existants 
entraînant une amélioration de la 
performance énergétique et 
environnementale et une limitation des 
émissions carbone induites par les projets. 

[R] : Limitation des émissions carbone  

[R] Υ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
urbain sur le secteur 

 

 

ŎΦ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
Mesures ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Augmentation de la surface 
minimale de pleine terre sur le secteur 
Joncs-Marins. 

[+] : Amélioration de la qualité 
paysagère des espaces publics et 
valorisation du patrimoine paysager sur 
le secteur. 

[-] Potentielle mauvaise insertion 
paysagère des nouveaux bâtiments. 

[-] Dégradation de la qualité du 
paysage du fait de la réduction des 
espaces de nature en ville et 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎΦ  

[-] Augmentation de la hauteur 
maximale des constructions sur le 
secteur Marais 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
une disposition selon laquelle les projets de 
construction et de réhabilitation réalisés 
devront permettre une intégration 
harmonieuse au sein du secteur, au regard 
des caractéristiques architecturales et 
urbaines des ensembles existants. 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ 
dispositions relatives à la hauteur des 
constructions, visant à favoriser leur 
intégration harmonieuse dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[R] Le règlement prévoit un épannelage 
des hauteurs sur le secteur Marais afin de 
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ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
concession.  

ŘΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛtement, de réduction et de 
compensation 

[+] : Augmentation de 10 % minimum de 
la superficie existante des espaces 
végétalisés rapportée à la superficie du 
terrain sur le secteur. 

  

  

ŜΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

[-] : Les constructions nouvelles 
prévues dans le cadre de la nouvelle 
OAP règlementaire sont susceptibles 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ 
et ceux liés à la ressource en eau sur le 
secteur, ainsi que de renforcer les 
ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
densification. 

[R] Υ [Ωh!t ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ fixe un niveau de 
labellisation (BBCA Rénovation V1.1) pour 
les réhabilitations des bâtiments existants 
qui améliorera les performances 
énergétiques et contribuera à la réduction 
des consommations énergétiques et 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ  

ώwϐ [Ωh!t ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄƛƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
des normes de performances énergétiques 
et environnementales renforcées pour les 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ όǘŜƳǇǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎύΦ  

ώwϐ [Ωh!t ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ 
reprendre les principes de la ville-parc dans 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
des espaces libres avec notamment de 
multiples strates végétales et la création 
ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
meilleur cadre de vie. 

[E] : Raccordement obligatoire des 
constructions neuves et existantes  
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implantées au droit du Réseau de Chaleur 
Urbain 

ŦΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Développement des modes actifs et 
des transports en commun.  

[-] : Les aménagements prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
entraînent des développements 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
véhicules motorisés et les besoins en 
stationnement sur le secteur. 

[R] Υ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
motorisés à travers les aménagements 
prévus en faveur des modes doux et du 
rabattement vers le pôle gare, et 
réduction du ratio de places de 
stationnements à réaliser dans les 
nouvelles constructions pour limiter les 
déplacements en voiture. 
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ƎΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

[-] : Les nouvelles constructions risquent 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
populations aux risques naturels et 
technologiques. 

[E] : Encadrement de la construction 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ (nuisances, risques). 

 

ƘΦ tƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

 

[-] : Les constructions nouvelles et 
travaux de réhabilitation prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ h!t 
règlementaire induiront des nuisances 
sonores, visuelles et de possibles 
pollutions en phase chantier.  

Par ailleurs, les aménagements prévus 
dans le cadre de cette nouvelle OAP sont 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
populations à des pollutions et 
nuisances. 

[-] : Les aménagements prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ 
des développements susceptibles 
ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿéhicules 
motorisés et les besoins en 
stationnement sur le secteur. 

[R] Υ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
habitants aux sources de nuisances 
ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 
dispositions visant à limiter les émissions 
de carbone en privilégiant la réhabilitation, 
la réutilisation et la transformation des 
constructions existantes (notamment les 
dalles et espaces de stationnement 
souterrains) et à favoriser le recyclage et le 
réemploi des matériaux dans le cas de 
nouvelles constructions.  

[R] : Développement des modes actifs. 
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мΦрΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 
ŎǳƳǳƭŞŜǎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

¶ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ 

¶ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ tƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

!ǳŎǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ƴΩŜǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΣ Ŝǘ ŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ 

мΦсΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ƴΩŀōǊƛǘŜ ŀǳŎǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ½t{ Cwмммнлмо ζ {ƛǘŜǎ ŘŜ {ŜƛƴŜπ{ŀƛƴǘπ5Ŝƴƛǎ ηΣ ǎƛǘǳŞŜ 

Ł мΣос ƪƳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ t[¦ƛΣ ŀǳŎǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝΦ  

мΦтΦ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ 
!ǳŎǳƴŜ ½ƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ ό½bL9CCύ ŘŜ ǘȅǇŜ L ƻǳ ŘŜ ǘȅǇŜ LL ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŞƭƻƛƎƴŞŜ όр ƪƳύ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ мм ½bL9CC Řƻƴǘ ф ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ н ŘŜ ǘȅǇŜ LLΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩ!ǊǊşǘŞ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ό!t.ύ Υ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛ ŘŜǎ ½bL9CC Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩ!t. ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ ǇŀǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
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мΦуΦ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ t[¦ƛ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳΩŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎΦ  
 

THEMATIQUE INDICATEUR UNITE 
VALEUR 

INITIALE*  

VALEUR CIBLE 
(horizon 2050) 

FREQUENCE 

DE SUIVI 

SOURCE DES 

DONNEES 

Nuisances et 

pollutions 

Evolution de la 

co-exposition 

(bruit et pollution 

atmosphérique) 

du secteur 

g˃/m3 

NO2 ]35-40] 

g˃/m3 

PM10 ]20 ς 25] 

g˃/m3 

PM2,5 ]11 ς 12] 

g˃/m3  

Benzène ]0,6 ς 1] 

g˃/m3 

NO2 10 ˃ g/m3
 

PM10 15 ˃ g/m3
 

PM2,5 5 ˃ g/m3 

3 ans Airparif 

Niveau 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
sonore du secteur 

dBA 
Entre 75,5 dBA 
(diurne) et 46 
dBA (nocturne) 

< 55 LAeq (6h -22h) 

<50 LAeq (22h-6h) 
3 ans BruitParif 

Ecologie 

urbaine 

Nombre de 

stationnement 

vélos réalisés par 

opération 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Unités 
créées 0 

1 place / logement 
(2 pièces 
principales et 
moins) ou 2 places 
/ logement (3 
pièces principales 
ou plus) pout les 
habitations ou 15 % 
de ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ 
des salariés 
accueillis dans le 
bâtiment pour les 
bureaux ou 
bâtiments 
industriels 

1 an  
Porteur de 

projet 

Evolution de la 

consommation 

énergétique  

GWh 6 404 GWh (2019) 

Réduction ς 52% 
par rapport au 
niveau de 2005 

6 ans  PCAET / AREC 

Evolution des 

émissions de GES 

par an 

Teq CO2 
1108 ktCO2eq 
(SCOPE 1 et 2)  
 

Réduction de -75% 
par rapport au 
niveau de 2005 

6 ans PCAET /AREC 

Production de 

déchets 

ménagers et 

assimilés  

Tonnage 
/ hab / 
an 

168 279 tonnes 

(2022) 

324 kg/hab/an 

Réduction de -15% 
entre 2010 et 2030 1 an  

Commune / 

intercommun

alité   
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THEMATIQUE INDICATEUR UNITE 
VALEUR 

INITIALE*  

VALEUR CIBLE 
(horizon 2050) 

FREQUENCE 

DE SUIVI 

SOURCE DES 

DONNEES 

Contribution au 

fonctionnement 

écologique 

Evolution de la 

part de pleine 

terre sur le site  

% 18% 

30% a minima sur 
les secteurs sans 
constructions sur 
dalle 

3 ans 

Commune 

(permis de 

construire) 

Evolution de la 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

verts accessibles 

par habitant 

% 
4,9 m2 / hab 

(2019) 

10m2 ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
verts accessibles 
par habitant (valeur 
ŘŜ ƭΩha{ύ 

3 ans PEMB 

Evolution du 

nombre 

ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

plantées sur le 

site 

Unités 
plantées - Augmentation 3 ans  

Porteur de 

projet (plan 

paysager) 

Paysage et 

patrimoine 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

présents sur le 

site de projet 

Unités 
présente
s 

- Augmentation 3 ans 

Porteur de 

projet (plan 

paysager) 

Ressource en 

eau 

Evolution de la 

consommation 

ŘΩŜŀǳ  

M3/hab 

319 millions de 

m3 prélevés 

(2021) soit 539 

m3/hab 

Stabilisation a 
minima 3 ans Commune 

Evolution du 

ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳȄ 

pluviales 

collectées 

M3 / an 

Cf. dernière mise 

à jour du RPQS 

eau et 

assainissement  

Augmentation 3 ans 

Porteur de 

projet (plan 

paysager) 

 
ϝ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ς {ƻǳǊŎŜ Υ wŀƳōƻƭƭ нлноΣ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ 
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нΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

нΦмΦ 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦмрмπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ 
t[¦ƛ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŜȄǇƻǎŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘΩ9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ±5C! Ł CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΦ /Ŝǘ 9ǘŀǘ Lƴƛǝŀƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ¢ƻƳŜ м ς 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 

нΦмΦмΦ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

ŀΦ DŞƻƭƻƎƛŜ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƉŜǳǊŀƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ !ƭƭǳǾƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ {ŀōƭŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǾƛŜǊǎΣ ƭƛƳƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Τ 

¶ aŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƴŜǎ Řǳ ƎȅǇǎŜΦ .ŀǊǘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀōƭŜǎΣ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ƳŀǊƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ƎȅǇǎŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нл ƳΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
hǳŜƴΣ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ŘŜ aƻƴŎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ŘŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΦ 

ōΦ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇǊƻƧŜǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘΩƛŎƛ 
ƭŀ Ŭƴ Řǳ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘΩŞǝŀƎŜΣ ǉǳƛ ǘŜƴŘǊƻƴǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǊŜƴŘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜύΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ о ŘŜƎǊŞǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΦ 9ƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлрлΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ όL/¦ύΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǳ ǎƻƭΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ η Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ 
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ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎǳǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŜǎǇŀŎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ ōŃǝŜǎΣ 
ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŜǎǇŀŎŞǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘΣ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴΦ  
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¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

ŎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎȅǇǎŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
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нΦмΦнΦ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŀΦ ¦ƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜƴǎŜ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ tŀȅǎ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎ Υ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎ ηΦ /Ŝ ζ tŀȅǎ η ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Υ ζ ммлп π .ǳǧŜ ŘŜ 
wƻƳŀƛƴǾƛƭƭŜ η Ŝǘ ζ ммму ς ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ηΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǊƛŎƘŜΣ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ ƭŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

π слл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ 9ǇƛǾŀƴǎ όCƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎύ Τ 
π мΣм ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όCƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎύ Τ 
π мΣр ƪƳ ŘŜ ƭΩŞŎƻǇŀǊŎ ŘŜǎ /ŀǊǊƛŝǊŜǎ όCƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎύ Τ 
π н ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŘΩ!ǾǊƻƴ όbŜǳƛƭƭȅπtƭŀƛǎŀƴŎŜύ Τ 
π н ƪƳ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ Τ 
π нΣо ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎ aƻƴǘǊŜŀǳ  όaƻƴǘǊŜǳƛƭύ Τ 
π нΣр ƪƳ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ όtŀǊƛǎ мнŝƳŜύ Τ 
π нΣр ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘǎ  όaƻƴǘǊŜǳƛƭύΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ όǇŀǊŎǎ 
ŘŜǎ 9ǇƛǾŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊŎŞŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ ƭŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴΦ {ƛǘǳŞ 
Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ aƻƴǘǊŜǳƛƭ ŀǳ bƻǊŘπhǳŜǎǘΣ 
wƻǎƴȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ŀǳ bƻǊŘπ9ǎǘΣ Ŝǘ ƭŜ tŜǊǊŜǳȄπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŀǳ {ǳŘΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ōƻǊŘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 
hŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ 

ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 
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ōΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜ Ŝǘ ƳƻƴƻŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 9ǎǘπhǳŜǎǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭΩ!усΣ ǎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ w9w ! Ŝǘ 9Σ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎǳŜƭ 9ǎǘκhǳŜǎǘΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ōƛǘǳƳŞΦ [ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ǊŜŦŜǊƳŞ ǎǳǊ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘΣ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭΩ!ус ƻǳ Ŝƴ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǎƛǘŜΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΣ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝǘ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ DŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳ ƭŀ .bt tŀǊƛōŀǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀƳŞƴŀƎŞ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŀǾŜƴǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ DŀǊŎƛŀΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƾƭŜ DŀǊŜ κ !ǳŎƘŀƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ tŞǊƛǇƾƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ 
ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Ŝǘ Řǳ !ǳŎƘŀƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎπŞǉǳƛǇŞǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл 
Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
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/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
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ŎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊπǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴΦ  

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ 

¶ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ōŃǝ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ 

нΦмΦоΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŀΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ όǊŀȅƻƴ ŘŜ р ƪƳύ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл όǊŀȅƻƴ ŘŜ млƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ŎŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ р ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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½ƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ р ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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½ƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ р ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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½ƻƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ р ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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½ƻƴŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƴŜǳŦ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LΣ ŘŜǳȄ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ р ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

De plus, un site Natura 2000 situé à proximité de la zone de projet, dans un Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƪƳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ la ZPS FR1112013 

« Sites de Seine-Saint-Denis ». 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩLƭŜ-de-France, il apparait que la 

ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ aucune entité du SRCE-TVB. Les réservoirs de biodiversité les plus proches sont le 

ǇŀǊŎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘΩ!ǾǊƻƴ Ł ƭΩ9ǎǘΦ [ŀ aŀǊƴŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ 



t!D9 30  
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Sud et au Sud-9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳs-trame arborée passe à environ 1,5 km au 

{ǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ {w/9 ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ ǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ƭŀ ŦƻǊǘŜ 
urbanisation de la zone. 

 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

ōΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘκƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ [ŀ ŎŀǳǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ζ ǎŀǳǾŀƎŜǎ η Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƅƻǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ун ǘŀȄƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ рнΣн Ƙŀ όŜƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞŜǎύΦ фт ҈ ŘŜǎ ǘŀȄƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ŎƻƳƳǳƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
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5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀƛōƭŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ όǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ōƻǎǉǳŜǘǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ ƘŀƛŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎύ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нтΣу ҈ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ р ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ Ŝǘ м ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ł 
ƴƻǘŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ Υ 

¶ но ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ мр ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ т ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦƻǊǘǎ Τ 

¶ мф ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴǘŜǊƴǳǇǝŀƭŜΣ Řƻƴǘ мн ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ 
Ł ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴǘŜǊƴǳǇǝŀƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜǎ Τ 

¶ !ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ƭΩƘŜǊǇŞǘƻŦŀǳƴŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ [ŞȊŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩƘŜǊǇŞǘƻŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜǎ Τ 

¶ т ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜǎ Τ 

¶ н ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ όƘƻǊǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎύΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ п ŜǎǇŝŎŜǎΣ Řƻƴǘ н ǎƻƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł 
ŜƴƧŜǳȄΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƳŀƳƳŀƭƻŦŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘǎΦ 
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IƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƎƭƻōŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

 

ŎΦ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ½ƻƴŜ IǳƳƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

ŘΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ  

¶ CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¶ 5ŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 



t!D9 33  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

нΦмΦпΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

wŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǌǳǎ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜϧ.ƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ǌǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŜƴǘŜǊǊŞǎΦ [Ŝ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ {!D9 aŀǊƴŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ǊǳǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘŜǊǊŞǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ 
ŘΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǊŜπƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ŘΩŜƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ {!D9 ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ Ǌǳ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ ±ŀƛǎǎŜŀǳΣ ƭŜ Ǌǳ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Ŝǘ ƭŜ Ǌǳ 
ŘŜ ƭŀ wƻǎŜǧŜ Ł CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ /Ŝǎ ζ ŀƴŎƛŜƴǎ η Ǌǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Υ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ǇǊƻōŀōƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŀǾŞǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΦ 

 

[Ŝǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜΣ {!D9 aŀǊƴŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜΣ нлмуΦ 
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9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ό!w{ύΣ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝƴ нлмп ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŬȄŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ όǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƅǳƻǊΣ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΧύΦ 
[ΩŜŀǳ ŎƻƴǝŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƅǳƻǊŞŜ Ŝǘ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

/ΩŜǎǘ ƭΩ9t¢ ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύ tŀǊƛǎπ9ǎǘ aŀǊƴŜ Ŝǘ .ƻƛǎ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 

[ŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŞǾŀŎǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ǊŜƧŜǘǎ ŀƴƻǊƳŀǳȄ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜΦ 5Ŝǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎΦ 

¦ƴ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł 
ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнп ŀǾŜŎ ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ tŀǊŎ !ǳƎƳŜƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ ŀŬƴ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

ōΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

!ǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ 
ϧ .ƻƛǎΦ [Ŝǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǎŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ǎƻƳƳƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΣ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 5a{ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎΣ ŀƳǇƻǳƭŜǎΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 5999 
όŞŎǊŀƴǎΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎΧύΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όǇƭŃǘǊŜΣ ƎǊŀǾŀǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀǳȄΧύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŜƴǘǊŜ рƘ Ŝǘ моƘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǊǝǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘΦ  

 

ŎΦ 9ƴŜǊƎƛŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлмл Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƘŀǊōƻƴ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ όфпύΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мтΣп a² Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ 
ōƻƛǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл ƪƳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл ҈ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ όŜƴǾƛǊƻƴ мр ллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘπƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 

[ΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ŘΩ9ƴwϧw Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ǿƛŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǉǳƛ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



t!D9 35  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

 

/ŀǊǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пум ллл 
Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ сл оту a²Ƙ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όмл Ł 
рл ǇŀƴƴŜŀǳȄύ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όǇƭǳǎ ŘŜ рл ǇŀƴƴŜŀǳȄύΦ 
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DƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Řǳ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Řǳ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦƻǊǘύ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǉǳƛŦŝǊŜΦ 
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/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ  

ŘΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǾŜǊǘǳŜǳȄΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎΦ 

 

нΦмΦрΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀΦ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ wwϧ! Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ мфулΣ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜǎΣ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΦ ! ƴƻǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ όŜƴǾƛǊƻƴ р ллл ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎύΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘϥǳǎŀƎŜǎΦ 

 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻƛǊƛŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 



t!D9 39  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ 
нлнпΦ 

ōΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƎŀǊŜ w9w ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƎŀǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ 
ŘŜǎ ōǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ w9wΦ /ŜǧŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ !ƭƻǳŜǧŜǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƎŀǊŜΦ 

[ŀ ƎŀǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ w9w ! Ŝǘ ŘŜ w9w 9Φ [Ŝ ǇƾƭŜ ōǳǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ōǳǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ όммсΣ ммуΣ мннΣ мнпΣ олмΣ рнпΣ тлнύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ όbопΣ bмпнύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΣ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ Υ 
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¶ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛƎƴŜ Řǳ w9w ! Υ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŜ Τ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ w9w 9 Ł ƭΩhǳŜǎǘ όǇǊƻƧŜǘ 9h[9ύ Τ 

¶ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9ǎǘ Ŝǘ Řǳ w9w 9 Υ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Τ 

¶ wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ƎŀǊŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Τ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢м Ł ƭΩ9ǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ όǘŜǊƳƛƴǳǎύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜ 
ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƾƭŜ w9w ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ Τ 

¶ bƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ мр Řǳ ƳŞǘǊƻ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎ όDt9ύΣ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ 
όƎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜύ Τ 

¶ ¢/{t ζ .ǳǎ .ƻǊŘǎ ŘŜ aŀǊƴŜ ηΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ /ƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜȄπ wbопΦ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ м Řǳ ƳŞǘǊƻ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ όǘŜǊƳƛƴǳǎύ Τ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƭΩƻũǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ όǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘύ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ όŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇƾƭŜύΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

ŎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŞŘƛŞŜǎ Υ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

 

нΦмΦсΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŀΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

[Ŝ .wDa ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ŀ ǊŜǇƻǎŞ ǎǳǊ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǝƳŞǘǊƛŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΣ нлнпΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜΣ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ !ƭƻǳŜǧŜǎ η ǎŜǊŀƛǘ ǎǳƧŜǧŜ Ł ŘŜǎ 
ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǾŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ WƻƴŎ aŀǊƛƴǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όttwbύ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƭŜ ttwb ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
όttwb wD! фпύ Ŝǘ ƭŜ ttwb ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƎȅǇǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ [ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ŝǎǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ζ ŦƻǊǘ η ǊŜǘǊŀƛǘ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǊƎƛƭŜǎΦ 
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/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м όǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜύΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м όŦŀƛōƭŜύ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǊŀŘƻƴΦ 

 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǊŀŘƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

ōΦ wƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ {9ahCL Ŝƴ нлннΣ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ 
L/t9 ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Τ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ тл L/t9 Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ мр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ L/t9 ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π !·! aL5L Laah.L[L9w 
π C¦WL[!. 
π !¦/I!b 
π /ha!5La L[9 59 CǊŀƴŎŜ 
π ±5C π {/L [9{ DwL{hb{ 
π /ha!5La 
π L5C w9![ twht9w¢¸ 
π /Lw9[9/ 
π !·! CǊŀƴŎŜ {¦tthw¢{ 
π {h/L9¢9πD9b9w![9 ς [9{ 5¦b9{ 
π 9¢!.[L{{9a9b¢ t¦.[L/ Chb/L9w 5ΩLƭŜπ5ŜπCǊŀƴŎŜ 
π {h/!5{9L½9 
π D¦L[.9w¢ 9·tw9{{ 
π {h/!5{9L½9 
π {hD9/!at¦{ 
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ {9ahCL Ŝƴ нлнл όŜǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜύΦ 5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ 
ǇŀǊ {9ahCL Ŝƴ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ tŞǊƛǇƾƭŜΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {9ahCL ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ мп ǎƛǘŜǎ 
.!{L!{ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ǊƻǳǘŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ус Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

ŎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ κ ŎǊǳŜǎΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎΦ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ tŞǊƛǇƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

 

нΦмΦтΦ tƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

ŀΦ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ w!a.h[[ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ !ƛǊπ{ŀƴǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧƻǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ !ƛǊǇŀǊƛŦΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
όǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜύΦ  

[Ŝǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ 

¶ hȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhнύ 

¶ /h± Řƻƴǘ ōŜƴȊŝƴŜ 

¶ tŀǊǝŎǳƭŜǎ όtaмлΣ taнΣрύ 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ hƴ 
ȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƧŜǳǊǎ όҔ пл ҡƎκƳоύΣ 
ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŜƴǘǊŜ 
мн Ŝǘ нр ҡƎκƳоύΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΦ  
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ όtaмлύ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ όtaнΣрύ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ 
CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ōŜƴȊŝƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ 
!ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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ōΦ bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ±9b!¢I9/Σ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜǎύ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ р ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōǊǳƛǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘΣ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ м Şǘŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōǊǳȅŀƴǘŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ .Ǌǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όtt.9ύ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ 
[ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀũŜŎǘŞ 

ǇŀǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ώƳϐ 

!ус /ŀǘŞƎƻǊƛŜ м олл Ƴ 

[ƛƎƴŜ {b/C tŀǊƛǎπ.ŃƭŜ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ м олл Ƴ 

w9w ! ς .ǊŀƴŎƘŜ !п /ŀǘŞƎƻǊƛŜ о млл Ƴ 

w5пн /ŀǘŞƎƻǊƛŜ о млл Ƴ 

wb мус /ŀǘŞƎƻǊƛŜ о млл Ƴ 
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/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ς {ƻǳǊŎŜ Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ tƾƭŜ 
wƛǎǉǳŜ Ŝǘ .ǊǳƛǘΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΦ 

[Ŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘƛǳǊƴŜ όсπннƘύ Ŝǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ όннπсƘύ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ  

[ΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ōǊǳƛǘΦ 
9ƭƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ро ŘŞŎƛōŜƭǎ όŘ.ύ [ŘŜƴΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘǶ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊΣ ŎŜ ǎŜǳƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ пр Ř. [ƴƛƎƘǘ Υ 
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/Ŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Řǳ ōǊǳƛǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ όҔ тр 
Ř.!ύ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩ!усΣ Ŝǘ ŞƭŜǾŞ όҔ ср Ř.!ύ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5мпоΣ ŘŜ ƭŀ 5ус Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΦ   
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ŎΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 

¶ DŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ус Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΦ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

¶ tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜΦ 

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ DŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 
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нΦнΦ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ  
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [ΦмомπпΣ [ΦмомπрΣ [ΦмомπсΣ [ΦмомπуΣ [Φмомπф Ŝǘ [Φмомπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ t[¦ƛ Řƻƛǘ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ Υ 

 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Document, plan ou programme 

Mise en compatibilité du PLUi de 
Paris Est Marne & Bois suite à la 

déclaration de projet (Concession 
Val de Fontenay Alouettes) 

COMPATIBILITE 

Le rapport de compatibilité exige que 
les dispositions dΩun document ne 
fassent pas obstacle à ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
des dispositions du document de 
rang supérieur. 

Les PLU/PLUi doivent être 
compatibles avec les schémas de 
cohérence territoriale prévus à 
lΩarticle L.141-1. 

Le SCoT de la Métropole du Grand 
Paris a été approuvé le 13 juillet 
2023.  

 

Les PLU/PLUi doivent être 
compatibles avec le schéma directeur 
de la région d'Ile-de-France (SDRIF) 
conformément à l'article L. 123-1 

Le PLU doit être compatible avec le 
Schéma Directeur de la Région Ile-
de-France (SDRIF-E), approuvé par 
décret en date du 10 juin 2025. 

 

Les schémas de mise en valeur de la 
mer prévus à l'article 57 de la loi n° 
83-8 du 7 janvier 1983 relative à la 
répartition de compétences entre les 
communes, les départements, les 
régions et l'État. 

Territoire non concerné 

Les plans de mobilité prévus à 
l'article L. 1214-1 du code des 
transports  

Le Plan des mobilités Île-de-France a 
été approuvé par le conseil régional 
ŘΩOƭŜ-de-France du 24 septembre 
2025. 
 

Les programmes locaux de lΩhabitat 
prévus à lΩarticle L.302-1 du code de 
la construction et de lΩhabitation. 

Le PLUi de Paris Est Marne & Bois 
doit être compatible avec le Schéma 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ό{wIIύ ŘΩOƭŜ-de-
France révisé pour la période 2024-
2030. 

 

Les orientations fondamentales 
ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ressource en eau et les objectifs de 
qualité et de quantité des eaux 
définis par les schémas directeurs 
d'aménagement et de gestion des 
eaux prévus à l'article L. 212-1 du 
code de l'environnement ;  

Le PLUi doit être compatible avec le 
SDAGE du bassin Seine-Normandie 
2022-2027, approuvé le 23 mars 
2022. 
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Les objectifs de protection définis par 
les schémas d'aménagement et de 
gestion des eaux prévus à l'article 
L..212-3 du code de l'environnement 

 

Le PLUi doit être compatible avec le 
SAGE Marne Confluence, approuvé 
par arrêté inter-préfectoral signé le 
2 janvier 2018. 

 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Document, plan ou programme 

Mise en compatibilité du PLUi de 
Paris Est Marne & Bois suite à la 

déclaration de projet (Concession 
Val de Fontenay Alouettes) 

COMPATIBILITE 

Le rapport de compatibilité exige 
que les dispositions dΩun document 
ne fassent pas obstacle à 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ 
document de rang supérieur. 

Les objectifs de gestion des risques 
d'inondation définis par les plans de 
gestion des risques d'inondation pris 
en application de l'article L.566-7 du 
code de l'environnement, ainsi 
qu'avec les orientations 
fondamentales et les dispositions de 
ces plans définies en application des 

1° et 3° du même article 

Le PLUi doit être compatible avec le 
Plan de gestion des risques 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ tDwL Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜ-
Normandie 2022-2027 approuvé le 3 
mars 2022. 

Les plans locaux d'urbanisme et les 
documents en tenant lieu sont 
compatibles avec le plan climat-air-
énergie territorial prévu à l'article L. 
229-26 du code de l'environnement. 

Le PLUi doit être compatible avec le 
PCAET 2020-2025 de Paris Est Marne 
& Bois, adopté le 17 mai 2022. 

 

[Ŝǎ t[¦ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳȄ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ммнπпΦ 

Le PLUi doit être compatible avec le 
Plan de Prévention du Bruit dans 
l'Environnement (PPBE) des 
infrastructures routières et 
ferroviaires 2019-2023 du 
département du Val-de-Marne. 

 

Les schémas régionaux des carrières 
prévus à ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φрмрсо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Sans objet 

Le schéma régional de cohérence 
écologique prévu à ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φотм-3 
Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Le PLUi doit être compatible avec le 
SRCE Ile-de-France approuvé par 
délibération du Conseil régional, le 26 
septembre 2013, et adopté par arrêté 
du préfet de la région Ile-de-France, 
le 21 octobre 2013. 
 

PRISE EN COMPTE Les schémas de cohérence 
territoriale et, à défaut, les plans 
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En complément des documents 
pour lesquels un rapport de 
compatibilité est exigé, le code de 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊévoit que les 
documents dΩurbanisme prennent 
en compte un certain nombre 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ [ŀ 
notion de prise en compte est moins 
stricte que celle de compatibilité et 
implique de ne pas ignorer les 
objectifs généraux des autres 
documents. 

ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 
communales ou les documents en 
tenant lieu, ainsi que les plans de 
déplacements urbains, les plans 
climat-air énergie territoriaux et les 
chartes des parcs naturels régionaux 

1° Prennent en compte les objectifs 

du schéma régional d'aménagement, 
de développement durable et 
d'égalité des territoires 

2° Sont compatibles avec les règles 
générales du fascicule de ce schéma, 
pour celles de leurs dispositions 
auxquelles ces règles sont 
opposables. 
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[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜΦ 

Le schéma de cohérence territoriale de la Métropole du Grand Paris 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ " ŎŜ ǝǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [момπп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭŜ t[¦ƛ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΦ [Ŝ 5hh Řǳ {/ƻ¢ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ мн ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ 
ŎŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΦ  

Objectifs du SCoT auxquels la règle se 
rapporte 

 Traduction au sein du PLUi 

1/ Conforter une métropole 
polycentrique, économe en espace et 
équilibrée dans la répartition de ses 
fonctions  
 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
secteur est la réhabilitation des bâtiments existants.   

2/ Embellir la métropole et révéler les 
paysages, renforcer la présence de la 
ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ 
renforcer le développement de la 
biodiversité en restaurant notamment 
des continuités écologiques telles que les 
trames vertes et bleues, tout en offrant 
des îlots de fraîcheur et la rétention de 
ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  
 

 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
porteront une attention particulière au maintien et au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ 
rafraichissement du quartier et au cadre de vie.   

Par ailleurs, elle précise que compte-tenu des enjeux de 
rafraichissement et de rétention des eaux pluviales du 
secteur, les projets comprendront une réflexion pour 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘƛƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ à des fosses 
permettant de garantir leur pérennité. 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ 
augmentation de 10 % minimum de la superficie existante 
des espaces végétalisés rapportée à la superficie du terrain 
sera recherchée. 

3/ Permettre aux quartiers en difficulté 
de retrouver une dynamique positive de 
développement  
 

 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ décline un objectif visant la 
recherche dans chaque programme comportant du logement 
familial des typologies de logements diversifiées. 

Par ailleurs, la mise en compatibilité du PLUi appuie le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
mixité fonctionnelle plus importante et permettant 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ à la 
reconversion de la zone commerciale du secteur du Val de 
Fontenay en linéaire marchand, en en identifiant les façades 
des îlots qui accueilleront commerces et services 

6/ Offrir un parcours résidentiel à tous les 
métropolitains  

 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ оо҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
sociaux soit respecté. 
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 La programmation du site est conditionnée par le règlement 
qui indique que 65% des logements devront être composés 
de T3.  

Le PLUi encadre également les typologies et la taille des 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
de répondre en premier lieu aux besoins de la population du 
territoire.  

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ décline un objectif visant la 
recherche dans chaque programme comportant du logement 
familial des typologies de logements diversifiées. 

Cette offre diversifiée favorise un parcours résidentiel qui 
ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
logements dans le temps. 

тκ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
transformer les modes de déplacement 
Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀƛǎƛōƭŜ  
 

 

La mise en compatibilité du PLUi appuie le report modal, de 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
alternatifs décarbonés. La proximité avec le pôle de gare et 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
en commun. 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
logements en droit des façades exposées aux voies de 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ό!ус Ŝǘ w5пнύ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳves 
Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŞŎǊŀƴΣ Ŝǘ 
porte une attention particulière à la conception intérieure 
ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
nuisances sur la santé humaine.  

Elle prévoit également de proscriǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
logements familiaux dans les secteurs affectés par des 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩha{ 
concernant les nuisances sonores et les polluants 
atmosphériques. 

Enfin, lΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ 
développement des modes actifs et à la limitation de 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

уκ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ǘƻǳǎ 
les lieux en transports en commun et 
tisser des liens entre territoires  
 

 

Le site se trouve à proximité du futur pôle de gare Val de 
Fontenay Alouettes ŘŜǎǎŜǊǾƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŜ w9w ! Ŝǘ 9 Ŝǘ 
qui accueillera ensuite la ligne 15 du Grand Paris Express, le 
terminus du tramway T1, le bus Bords de Marne (BHNS). 

10/ Engager le territoire métropolitain 
dans une stratégie ambitieuse 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
déchets  

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
secteur est la réhabilitation des bâtiments existants.  Cette 
approche bas carbƻƴŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
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 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻōǊŜΣ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜ 
et favorisant le réemploi de matériaux issus de la rénovation.  

11/ Organiser la transition énergétique  
 

 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊe également des principes relatifs 
à la conception bioclimatique, à la performance 
environnementale des constructions, à la ventilation 
naturelle des logements, au recours à des énergies naturelles 
Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
de solutions soutenables permettant une bonne qualité 
environnementale et énergétique des constructions neuves. 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлнпΦ  

[Ŝ {wII ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΦ [ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {wII ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н фул ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎΦ  

Lƭ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ŀȄŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

Objectifs du SRHH auxquels la règle se 
rapporte 

 Traduction au sein du PLUi 

1/ Développer une offre de logement et 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ répondant à la diversité 
des besoins, en réduisant les 
déséquilibres territoriaux 

 

 

Le projet prévoit la construction de logements autour du 
futur pôle de gare Val de Fontenay Alouettes, renforçant les 
ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
transports en commun décarbonés.  

La programmation du site est conditionnée par le règlement 
dans la mesure où 65% des logements devront être 
composés de T3 Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘeurs, sauf UZr, UZy 
et le secteur de taille minimale des logements identifié sur 
le plan de zonage. Pour le secteur de taille minimale des 
logements identifié sur le plan de zonage, dans les 
constructions comprenant 3 logements ou plus et 
desservies par une entrée commune, 50 % minimum des 
logements devront être composés de T3 et plus et avoir une 
surface minimale de 62 m2. 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ définit un seuil minimum de 10 
logements familiaux locatifs sociaux ou accession sociale 
ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оо ҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǎ 
logements familiaux affectés, des catégories de logements 
familiaux locatifs sociaux ou en accession sociale maîtrisée. 

2/ Améliorer, adapter et requalifier le 
parc existant et le cadre de vie, en évitant 
ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŞǾƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
modestes 
 

 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
privilégier la réhabilitation et la transformation de 
constructions existantes sur le secteur. 

9ƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
bas carbone réemploi déclinant des normes de 
performances environnementales et énergétiques 
renforcées pour les constructions neuves et des objectifs 
dans le cadre de la réhabilitation. Ces éléments entraîneront 
une incidence positive sur la facture énergétique des 
ménages, tout en garantissant une efficacité énergétique et 
fonctionnelle des logements et un meilleur cadre de vie. Ce 
dernier est par ailleurs amélioré par des ambitions en 
termes de végétalisation des espaces publics. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 
PLUi répond aux évolutions quant aux attentes pour un 
cadre de vie plus qualitatif et apaisé. La mise en 
compatibilité renforce le principe de diminution du recours 
ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŞǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
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des mobilités douces. Le site se situe à proximité du pôle de 
gare Val de Fontenay Alouettes qui relie le territoire à la 
métropole du Grand Paris, encourageant les modes de 
transports alternatifs à la voiture individuelle.  

Par ailleurs, lΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ ǎŜǳƛƭ 
minimum de 10 logements familiaux locatifs sociaux ou 
ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оо ҈ 
minimum des logements familiaux affectés à des catégories 
de logements familiaux locatifs sociaux ou en accession 
sociale maîtrisée. 

La programmation du site est conditionnée par le règlement 
qui indique que 65% des logements devront être composés 
de T3.  

Le PLUi encadre également les typologies et la taille des 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
de répondre en premier lieu aux besoins de la population du 
territoire.  

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ décline un objectif visant la 
recherche dans chaque programme comportant du 
logement familial des typologies de logements diversifiées. 

Cette offre diversifiée favorise un parcours résidentiel qui 
ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
logements dans le temps.  

 

 

 

3/ Améliorer Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
fraƴŎƛƭƛŜƴƴŜΣ ƭΩŀŎŎompagnement des 
ménages vers une solution adéquate 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мл 
logements familiaux locatifs sociaux ou accession sociale 
ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оо ҈ Ƴƛƴimum des 
logements familiaux affectés à des catégories de logements 
familiaux locatifs sociaux ou en accession sociale maîtrisée. 
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Plan Climat Air-Energie Territorial 2020-2025 de Paris Est Marne & Bois  

[Ŝ t/!9¢ нлнлπнлнр ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мт Ƴŀƛ нлннΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ с ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ нн ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ос 
ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƭŀƴƛŬŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ с ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ t/!9¢ ǎƻƴǘ Υ 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǧǊŀŎǝŦ 

нΦ wŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
оΦ wŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

пΦ wŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŦŞŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
рΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

Axes stratégiques du PCAET auxquels la 
règle se rapporte 

 Traduction au sein du PLUi 

1/ Construire un territoire résilient pour 
répondre aux effets du changement 
climatique et offrir aux habitants un 
cadre de vie attractif 
 
 

 

Le périmètre de projet Val de Fontenay Alouettes Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
améliorant la qualité et le confort du bâti.  

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
stratégie bas carbone réemploi déclinant des normes de 
performances environnementales et énergétiques renforcées 
pour les constructions neuves et des objectifs dans le cadre de 
la réhabilitation. 

Par ailleurs, ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ prévoit que les projets 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ 
indispensables au rafraichissement du quartier et au cadre de 
vie.  

2/ Réussir la transition écologique et 
améliorer la ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝƴ 
favorisant les mobilités durables 
 

 

La mise en compatibilité du PLUi appuie le report modal, de 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
alternatifs décarbonés. La proximité avec le pôle de gare et 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŀŎƛlité aux différentes polarités de la 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
en commun. 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩh!t ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
logements en droit des façades exposées aux voies de grandes 
circulation (A86 et RD42) ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŞŎǊŀƴΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ 
une attention particulière à la conception intérieure des 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
nuisances sur la santé humaine.  
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9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ Ǉǳōƭics sensibles et de 
logements familiaux dans les secteurs affectés par des 
dépassements des valeurs cibles recommandées par ƭΩha{ 
concernant les nuisances sonores et les polluants 
atmosphériques. 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ des dispositions relatives au 
développement des modes actifs et à la limitation de 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

3/ Réussir la transition écologique en 
réduisant la dépendance énergétique et 
Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

 

Le principe de réhabilitation et de rénovation est le principe 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
stratégie bas carbone réemploi déclinant des normes de 
performances environnementales et énergétiques renforcées 
pour les constructions neuves et des objectifs dans le cadre de 
la réhabilitation. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎpaces de pleine terre, 
indispensables au rafraichissement du quartier et au cadre de 
vie.   

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊe également des principes relatifs 
à la conception bioclimatique, à la performance 
environnementale des constructions, à la ventilation naturelle 
des logements, au recours à des énergies naturelles et 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
solutions soutenables permettant une bonne qualité 
environnementale des constructions neuves. 
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Schéma Directeur de la Région Île de France Environnemental (SDRIF-E)  

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ OƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ό{5wLCπ9ύ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ [Ŝ {5wLCπ
9 ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ 
ŘŞŎǊŜǘ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлнрΦ  

[Ŝ {5wLCπ9 ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ Υ  

¶ 5ΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ  

¶ 5Ŝ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Τ  

¶ 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

[9 {5wLCπ9 ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Τ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŀŘƻǇǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ  

Orientations du SDRIF-E auxquelles la règle se 
rapporte 

 Traduction au sein du PLUi 

Orientation 1 : Un environnement protégé 
pour le mieux-être des franciliens 

мΦм /ƻƳǇƻǎŜǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
région-nature de demain 
1.2 Améliorer la résilience de la 
région 

 
 

 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ 
terre, indispensables au rafraichissement du quartier et 
au cadre de vie.   

Par ailleurs, elle précise que compte-tenu des enjeux de 
rafraichissement et de rétention des eaux pluviales du 
secteur, les projets comprendront une réflexion pour 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘƛƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ 
fosses permettant de garantir leur pérennité. 

[Ωh!t règlementaire intègre également une disposition 
ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ 
augmentation de 10 % minimum de la superficie 
existante des espaces végétalisés rapportée à la 
superficie du terrain sera recherchée. 

Orientation 2 : Une gestion stratégique des 
ressources franciliennes : sobriété, circularité 
et proximité  
 

2.1 : Activité agricole et forestière  
нΦн !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
matériaux en favorisant la proximité 
et la diversification du mix 
2.3 : Maintenir et adapter les services 
urbains 

 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
secteur est la réhabilitation des bâtiments existants.  
Cette approche bas carbone précisée Řŀƴǎ ƭΩh!t 
règlementaire Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
démarche sobre, décarbonée et favorisant le réemploi 
de matériaux issus de la rénovation.  

 

 

Orientation 3 : Vivre et habiter en Île-de-
France : des cadres de vie désirables et des 
parcours de vie facilités 

 

La mise en compatibilité du PLUi vise à maîtriser le 
développement urbain du secteur. Le règlement est 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ {5wLC-E qui stipule que 
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3.1 Intensifier le renouvellement 
urbain 
3.2 Améliorer les cadres de vie 
3.3 Maîtriser les développements 
urbains 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 
Paris Express doivent répondre aux exigences 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŞŎƭƛƴŞǎ 
notamment aux OR 57 et suivantes du SDRIF-E.  

Ces polarités doivent répondre aux objectifs 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ н ҈ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ CƻƴǘŜƴŀȅ-sur-.ƻƛǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ 
polarité identifiée et listée dans le SDRIF-E. 

 

Orientation 4 : Conforter une économie 
compétitive et souveraine, engagée dans les 
grandes transitions 
 

4.1 Sites d'activité économique 
4.2 Immobilier de bureaux 
4.3 Commerce 
4.4 Logistique 
4.5 Transition numérique 

 

La mise en compatibilité du PLUi appuie le 
développement ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀles adaptées à une 
mixité fonctionnelle plus importante et permettant 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ à la 
reconversion de la zone commerciale du secteur du Val 
de Fontenay en linéaire marchand, en en identifiant les 
façades des îlots qui accueilleront commerces et 
services. 

Orientation 5 : Améliorer la mobilité des 
Franciliens grâce à des modes de transports 
robustes, décarbonés et de proximité 
 

5.1 Conforter le réseau des 
infrastructures de transports 
5.2 Limiter les impacts des 
infrastructures de transport 
5.3 Rationnaliser le stationnement 
5.4 Développer les mobilités actives 
5.5 Assurer la fonctionnalité des places 
aéroportuaires 

 

La mise en compatibilité du PLUi appuie le report modal, 
ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
alternatifs décarbonés. La proximité avec le pôle de gare 
Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ 
la métropole du grand PŀǊƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
transports en commun.  
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нΦоΦ 9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ 

нΦоΦмΦ hōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 

π /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛŜ όǎƻƳƳŜǘ ŘŜ wƛƻΣ мффнύ 

π hōƧŜŎǝŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ нлмл όǎƻƳƳŜǘ ŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ нлмлύ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
9¦wht99b{ 

[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ Iŀōƛǘŀǘǎ η Ŝǘ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
ƴϲфнκпоκ/9 Řǳ нм Ƴŀƛ мффн Ŝǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƴϲтфκплфκ/9 Řǳ н ŀǾǊƛƭ мфтф 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
b!¢Lhb!¦· 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŞǊƻǎƛƻƴΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ [ƻƛǎ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

π [ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмсπмлут Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

π [ŀ ƭƻƛ ƴϲнлнмπммлп Řǳ нн ŀƻǶǘ нлнм ǇƻǊǘŀƴǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ŘƛǘŜ ζ [ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ η 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
w9DLhb!¦· 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ό{5wLCπ9ύ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƛƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ 

[Ŝ {5wLCπ9 ŘŞŬƴƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 
Řƻƴǘ Υ 

π CŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Τ 

π wŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

π ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ 

π tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

π tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ 

π tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜΦ 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ ŘΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ нм 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмоΦ Lƭ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞŬƴƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
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ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ мл ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όнллоύΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎƻƴǘ 
ŘΩƻǊŘǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Υ 

π aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Τ 

π 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

π !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Τ 

π aƻōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Τ 

π !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Τ 

π aƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Τ 

π 9ǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

π 5ƻƴƴŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{5!D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜπ
bƻǊƳŀƴŘƛŜ нлннπнлнт ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ но ƳŀǊǎ нлннΦ .ŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмфΣ ƛƭ ŘŞŎƭƛƴŜ р ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ м Υ 5Ŝǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Τ 

π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ н Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 

π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ о Υ tƻǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƛƴΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Τ 

π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ п Υ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ 

π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ р Υ !ƎƛǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ł ƭŀ ŎƾǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ƭŜ 
ƭƛǧƻǊŀƭΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ [ŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦŀƛōƭŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ   
 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ƴƻƴπŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
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ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƴΩŀũŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭΩh!t ¢ǊŀƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ωh!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǾƛǎŜ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

нΦоΦнΦ hōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 

[Ŝ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ Yȅƻǘƻ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎ DǊŜƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнл Υ 

ṟ wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ нл҈ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘπŘŜπǎŜǊǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнл Τ 
ṟ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ нл҈ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлнлΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

ṟ tƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ł но҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ 
Ŝƴ нлнл Τ 

ṟ !ǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ CŀŎǘŜǳǊ п Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ п ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ŜũŜǘπŘŜπǎŜǊǊŜ ŘΩƛŎƛ нлрлΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ YȅƻǘƻΦ 
 

[Ŝǎ !ŎŎƻǊŘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƭƛƳŀǘ ǎƛƎƴŞǎ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр Ŝǘ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ п 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǾƛǎŜƴǘ Ł Υ 

ṟ /ƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ нϲ/ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƛǎŜǊ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ł мΣрϲ/ Τ 

ṟ 5ŞǎƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Τ 
ṟ !ǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Υ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇƻǳǊ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
9¦wht99b{ 

[Ŝ tŀǉǳŜǘ ;ƴŜǊƎƛŜ /ƭƛƳŀǘΣ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлмп ŬȄŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘπŘŜπǎŜǊǊŜ ŘŜ пл ҈ Ŝƴ нлолΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффлΣ 
Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘ 
ŜƴǘǊŜ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Τ 

ṟ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ Ł нт ҈ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭΨ¦9 Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Τ 

ṟ ±ƛǎŜǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƛƴŘƛŎŀǝŦ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ Ҍнт ҈ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
b!¢Lhb!¦· 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ό[¢9t/±ύΣ ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ мт ŀƻǳǘ нлмрΣ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ Υ 

ṟ wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ пл ҈ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘπŘŜπǎŜǊǊŜ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффл Τ 
ṟ .ŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ол ҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн Τ 
ṟ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ рл ҈ Ŝƴ нлрл ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн 
Τ 

ṟ 5ƛǾƛǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ł ƭΨƘƻǊƛȊƻƴ нлнр Τ 
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ṟ tƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ł он ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ нлол Ŝǘ Ł пл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Τ 

ṟ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΨŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ōŀƛǎǎŜǊ Ł рл ҈ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΦ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
w9DLhb!¦· 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ό{5wLCπ9ύ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƛƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŜ {5wLCπ9 ǇǊŞǾƻƛǘ Υ 

ṟ !ƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ṟ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ 
ṟ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ṟ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ṟ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ṟ !ƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ όt5aLCύΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎǳŎŎŝŘŜ ŀǳ 
tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴ ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŘŜ нлмоΦ Lƭ ŬȄŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜΦ Lƭ ƛŘŜƴǝŬŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

ṟ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Τ 
ṟ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 
ṟ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Τ 

ṟ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нл ҈ Ŝƴ нлол Τ 

ṟ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мр ҈ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Τ 
ṟ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мр ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ н ǊƻǳŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ 
ṟ [Ŝ ǘǊƛǇƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻ ŘΩƛŎƛ нлолΣ ǎƻƛǘ мΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Ł ǾŞƭƻ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƳƻǎǇƘŝǊŜ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ нр ŘŞŬǎ Ŝǘ пс ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ 

ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
Τ 

ṟ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 
ṟ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Τ 
ṟ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘΨŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
ṟ  

[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мт 
Ƴŀƛ нлннΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/!9¢ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ƭƻƛ ¢9/± ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ṟ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ оо ҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ ŘŜ рн ҈ Ŝƴ нлрл 
ṟ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ рл҈ Ŝƴ нлол 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ оф҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
нлол 

 



t!D9 73  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t!55 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł 
ƭΩh!t ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǾƛǎŞΣ ǎƻƛǘ ..! wŞƴƻǾŀǝƻƴ ±мΦм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŬȄŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ
.ƻƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƛǘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όƴŜǳŦǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞǎύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

нΦоΦоΦ hōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ  

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 

hōƧŜŎǝŦ с Υ DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘΩƛŎƛ нлол Υ 9ŀǳ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩha{ 
 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
9¦wht99b{ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩΩ9ŀǳ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нллл ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {5!D9 Ŝǘ ƭŜǎ {!D9Φ 9ƭƭŜ 
ŀŶǊƳŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмрΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǎŞŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нллпΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {5!D9Φ 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
b!¢Lhb!¦· 

[ŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ мффн ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Έ {5!D9Σ Ŝǘ ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ π 

{!D9ύ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 
 
[ŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нллс ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǳȄ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Υ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
w9DLhb!¦· 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{5!D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜπ
bƻǊƳŀƴŘƛŜ нлннπнлнт ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ но ƳŀǊǎ нлннΦ .ŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмфΣ ƛƭ ŘŞŎƭƛƴŜ р ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

ṟ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ м Υ 5Ŝǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Τ 

ṟ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ н Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 

ṟ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ о Υ tƻǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƛƴΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Τ 

ṟ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ п Υ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ 

ṟ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ р Υ !ƎƛǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ł ƭŀ ŎƾǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭΦ 
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[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ όtDwLύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ нлннπнлнт ŀ 
ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ о ƳŀǊǎ нлннΦ 

Lƭ ŬȄŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜ п ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ул 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Υ 

π hōƧŜŎǝŦ м Υ !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

π hōƧŜŎǝŦ н Υ !ƎƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƭŞŀ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ 

π hōƧŜŎǝŦ о Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƘȅŘǊƻƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł 
ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

π hōƧŜŎǝŦ п Υ aƻōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 

 

 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t!55 Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ζ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ώΧϐ ηΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ t[¦ƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŀǎǎƻƛǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ 
ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ {5!D9Σ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘǊŜƴǘŜƴƴŀƭŜΦ [Ωh!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ  
 
9ƴŬƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΦ  
 

нΦоΦпΦ hōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 

/ƘŀǊǘŜ ŘΩhǧŀǿŀ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝƴ мфус κ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ wŞǎŜŀǳ ζ ±ƛƭƭŜ {ŀƴǘŞ η ŘŜ ƭΩha{ Řŝǎ 
мфутΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ό9I9{tύ ǉǳƛ 
ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ т ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Υ 
ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ 
ṟ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ṟ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ṟ LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ṟ {ƻǳƭŜǾŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΦΦΦύ 

ṟ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ṟ tŜƴǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
9¦wht99b{ 

/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜ DǀǘŜōƻǊƎ Ŝƴ мффф ό²Ih wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ мфффύ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƴϲнллуκрлκ/9 Řǳ нмκлрκлу 
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ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀƛǊ ǇǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ҍ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƴϲнллпκмлтκ/9 
Řǳ мрκмнκлп Υ /Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŬȄŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǘŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ 
 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
b!¢Lhb!¦· 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ¢9t/± ǾƛǎŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мл҈ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎ нлнл Ŝǘ нлнрΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ƳŀǝŝǊŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜύ рр҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƴƻƴ ƛƴŜǊǘŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
нлнл Ŝǘ ср ҈ Ŝƴ нлнрΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł тл ҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ол҈ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ŘŜ рл ҈ Ŝƴ нлнрΦ 
 

/!5w9 59{ h.W9/¢LC{ 
w9DLhb!¦· 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƳƻǎǇƘŝǊŜ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ нр ŘŞŬǎ Ŝǘ пс ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ 

ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
Τ 

ṟ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝŦǎ 
ṟ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Τ 
ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ṟ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻπƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /{w 

 

[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ ŘŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мс 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/!9¢ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ¢9/± ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ṟ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ оо ҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ ŘŜ рн ҈ Ŝƴ нлрл 
ṟ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ рл҈ Ŝƴ нлол 
ṟ tŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ оф҈ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 

 

 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t!55 Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ƻōƭƛƎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ  
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ κ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŜǊǘŜǎ ƎŞƴŞǊŞǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ h!t ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩ!ус Τ ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ t[¦ƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ƭΩha{ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ 
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{ƻǳǊŎŜ Υ ¢±YΦ  
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нΦпΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ   

¶ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ όǎƻƴ ȊƻƴŀƎŜΣ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩh!t 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9L9Φ 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Υ  

¶ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ƛΦ 

¶ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ώ9ϐ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ώwϐΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ t[¦ƛΦ 
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ŀΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Augmentation de 10 % minimum de 
la superficie existante des espaces 
végétalisés rapportée à la superficie du 
terrain sur le secteur. 

OAP réglementaire 

La nouvelle OAP règlementaire intègre 
des dispositions relatives au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
végétalisés. Elle vise une amélioration du 
taux de pleine terre existant de 10%, tous 
secteurs confondus, en prenant en 
ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǾƻƛǊŜ ŘŜ 
la parcŜƭƭŜ ƻǴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƴŘ Ł 
améliorer la part de pleine terre sur le 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
pleine terre pour toute une zone, qui ne 
précisait pas pour autant la surface 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
existante.    

[-] : Les constructions nouvelles 
prévues dans le cadre de la procédure 
sont susceptibles ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
augmentation de la consommation 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[R] Limitation de la consommation 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ. 

Règlement écrit 

La modification du règlement écrit permet 
une limitation de la consommation 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
la diminution des normes de 
stationnement pour les véhicules 
motorisés au sein de la concession Val de 
Fontenay Alouettes (0,5 place au 
minimum par logement familial pour les 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
mutualisée) 

OAP règlementaire 

Par ailleurs, la nouvelle OAP règlementaire 
prévoit de réemployer les espaces de 
stationnement localisés en sous-sol des 
espaces privés pour répondre aux besoins 
de stationnement futurs sans recréer de 
nouveaux espaces de stationnement. 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ƭΩh!t Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ restructuration, la 
transformation et la réhabilitation des 
constructions existantes en permettant 
des constructions ponctuelles mais 
limitées, afin de limiter et encadrer la 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

Plan de zonage 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
mutualisée pour optimiser les capacités 
de stationnement sans créer de nouveaux 
espaces dédiés  
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ōΦ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{  

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Renforcement de la performance 
environnementale et énergétique des 
constructions. 

OAP réglementaire 

La création ŘŜ ƭΩh!t règlementaire 
favorise la réhabilitation des bâtiments en 
lieu du cycle de démolition / 
reconstruction et permet une amélioration 
des performances environnementales des 
constructions existantes. 

 

[+] Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ 
urbains. 

OAP réglementaire 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł 
porter des ambitions en termes de 
végétalisation des espaces publics 
structurants aux abords des voies, 
permettant de contribuer au 
rafraîchissement du quartier et à la 
désimperméabilisation. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ 
dans la mesure du possible de développer 
les espaces de pleine terre et végétalisés, 
actuellement fortement artificialisé. 

 

[-] : Les constructions nouvelles 
prévues dans le cadre de la nouvelle 
OAP règlementaire sont susceptibles 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ émissions de GES et de 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
du fait de la densification. 

OAP règlementaire 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛre créée prévoit la 
réhabilitation, et plus ponctuellement, 
la construction de bâtiments, 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩaugmenter les 
émissions de GES sur le secteur, 
notamment en phase chantier mais 
également du fait de la densification. 

[R] : Réhabilitation des bâtiments 
existants entraînant une amélioration de 
la performance énergétique et 
environnementale et une limitation des 
émissions carbone induites par les 
projets. 

OAP réglementaire 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ 
principes relatifs à la conception 
bioclimatique, à la performance 
environnementale des constructions, à la 
ventilation naturelle des logements, au 
recours à des énergies naturelles et 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
matériaux pérennes et de solutions 
soutenables permettant une bonne 
qualité environnementale des 
constructions neuves. 

OAP sectorielles 

Les modifications apportées aux OAP 
sectorielles intègrent des précisions 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
labellisation BBA Rénovation V1.1 pour les 
projets concernant des constructions 
existantes sur le périmètre de la 
concession. 

Par ailleurs, pour les constructions 
neuves, des normes de performances 
environnementales et énergétiques, en 
cohérence avec les règles ont été 
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

 

[R] : Limitation des émissions carbone  

OAP réglementaire 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 
dispositions visant à limiter les émissions 
de carbone en privilégiant la 
réhabilitation, la réutilisation et la 
transformation des constructions 
existantes (notamment les dalles et 
espaces de stationnement souterrains). 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
une disposition visant à privilégier le 
réemploi des matériaux dans le cadre des 
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opérations de démolition / 
reconstruction. 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł développer 
les modes actifs et à réduire la place des 
véhicules motorisés individuels favorisent 
la limitation des émissions de GES sur le 
secteur. 

[R] Υ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ de 
chaleur urbain sur le secteur 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
des enjeux de rafraichissement du 
quartier et intègre aux projets 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
végétalisés ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
opérations, ainsi que la désartificialisation 
ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ƛƴǘŝƎǊŜ une 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ tige dans les projets. 

Les espaces publics du secteur ont 
également vocation à constituer plusieurs 
trames végétales au sein du quartier, afin 
de contribuer à son rafraichissement. 
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ŎΦ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Amélioration de la qualité 
paysagère des espaces publics et 
valorisation du patrimoine paysager sur 
le secteur. 

OAP réglementaire 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ 
à porter des ambitions en termes de 
végétalisation des espaces publics 
structurants de la trame viaire. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ 
des dispositions plus globales relatives 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩ9ǎǘΣ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
Řǳ ǘŀƭǳǎ ŘŜ ƭΩ!усΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ !ǾŜƴǳŜǎ 
Jardins et des allées arborées) et à 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ 
sur le secteur.  

Les espaces publics auront notamment 
vocation à constituer des trames 
végétales au sein du quartier, 
permettant favoriser de potentielles 
continuités écologiques (Parc des 
Olympiades, Place de la Liberté, espaces 
végétalisés de la ZUP). 

[-] Potentielle mauvaise insertion 
paysagère des nouveaux bâtiments. 

[-] Dégradation de la qualité du 
paysage du fait de la réduction des 
espaces de nature en ville et 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎΦ  

Règlement écrit 

La ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦½мл Řǳ 
règlement fixe la hauteur maximale des 
constructions à 25 mètres (30 mètres 
dans une bande de 90 mètres à partir de 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ƻǳ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 
Louison Bobet), ce qui est susceptible 
ŘΩƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜǎ ǾǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ détériorer la 
cohérence architecturale et la qualité 
paysagère du site. 

[-] Augmentation de la hauteur 
maximale des constructions sur le 
secteur Marais 

Règlement écrit 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ¦½мл du 
règlement fixe la hauteur maximale des 
constructions à 30 mètres dans une 
bande de 90 mètres à partir de 
ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ƻǳ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 
Louison Bobet et à 25 mètres au-delà de 
cette bande. Cette hauteur est 
supérieure à la hauteur maximale fixée 
en secteur UZx et est susceptible 
ŘΩinduire des incidences négatives sur 
les perspectives paysagères. 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 
une disposition selon laquelle les projets 
de construction et de réhabilitation 
réalisés devront permettre une 
intégration harmonieuse au sein du 
secteur, au regard des caractéristiques 
architecturales et urbaines des ensembles 
existants. 

OAP réglementaire 

La réhabilitation et la transformation des 
constructions existantes constituent les 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩh!t 
règlementaire créée. Elles intègrent 
notamment une volonté de préserver et 
mettre en valeur les spécificités urbaines 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŎǆǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǎǳǊ 
dalle, trame viaire entre les îlots) ou encore 
de recréer un socle paysager par un 
aménagement et un traitement paysager 
des espaces libre adapté. 

Les quelques annexes et constructions 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
paysager urbain. 

Par ailleurs, les constructions à caractère 
patrimonial identifiées sur le schéma 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ à être 
conservées et mises en valeur. 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ 
des dispositions relatives à la hauteur des 
constructions, visant à favoriser leur 
intégration harmonieuse dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ 
dans les hauteurs moyennes des 
constructions existantes environnantes en 
limitant la surélévation à 1 ou 2 niveaux 
supplémentaires. 

Par ailleurs, la hauteur des constructions 
neuves visera en priorité à favoriser leur 
intégration harmonieuse dans le bâti 
alentour Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ 
ne dépassera pas une hauteur de 35 
mètres. 
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ŘΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Augmentation de 10 % minimum de 
la superficie existante des espaces 
végétalisés rapportée à la superficie du 
terrain sur le secteur. 

OAP réglementaire 

La nouvelle OAP règlementaire intègre 
des dispositions relatives au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
de pleine terre sur le secteur. La création 
ŘΩǳƴ ǘŀƭǳǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩ!ус 
permettra de constituer une trame verte 
qui sera reliée aux autres voies vertes du 
secteur. 

Les espaces publics auront notamment 
vocation à constituer des trames 
végétales au sein du quartier, permettant 
favoriser de potentielles continuités 
écologiques (Parc des Olympiades, Place 
de la Liberté, espaces végétalisés de la 
ZUP). 
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ŜΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

[-] : Les constructions nouvelles 
prévues dans le cadre de la nouvelle 
OAP règlementaire sont susceptibles 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ énergétiques 
et liés à la ressource en eau sur le 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘ 
de chaleur du fait de la densification. 

[E] : Limitation des rejets au réseau et 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
et de gestion des eaux pluviales à la 
parcelle dans le cadre des projets.  

OAP règlementaire  

[Ωh!t règlementaire créée intègre une 
mesure relative à la préservation et au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
et de gestion des eaux pluviales à la parcelle 
en limitant les rejets au réseau et en 
recherchant une déconnexion des pluies 
courantes dans les projets. 

Le raccordement des constructions neuves 
et des constructions existantes implantées 
au droit du Réseau de Chaleur Urbain sera 
par ailleurs anticipé dès la conception du 
projet comme un objectif à atteindre. 

 

ŦΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

[+] : Développement des modes actifs et 
des transports en commun. 

OAP réglementaire 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ 
intègre des objectifs relatifs à la bonne 
desserte du quartier et au 
développement des transports en 
commun et des modes actifs. 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾƛŀƛǊŜ 
favorisant les modes doux et actifs fait 
partie des prescriptions portées par la 
nouvelle OAP réglementaire.  

[-] : Les aménagements prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
entraînent des développements 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 
de véhicules motorisés et les besoins 
en stationnement sur le secteur. 

[R] : [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
véhicules motorisés. 

OAP règlementaire 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ prévoit de répondre 
aux besoins de stationnement en 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
priorité, et de recourir à des solutions de 
mutualisation, de foisonnement ou de 
banalisation. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 
ǾŞƭƻ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭΩh!t ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ 
orientations favorisant ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
des espaces publics ainsi que le 
développement, la sécurisation et 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ōŃǘƛ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
stationnement pour les vélos. 
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ƎΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

[-] : Les nouvelles constructions 
ǊƛǎǉǳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜ 
nouvelles populations aux risques 
naturels et technologiques. 

[E] : Encadrement de la construction 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ 
Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ (nuisances, risques). 

OAP réglementaire 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ 
une disposition relative à la proscription 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜǎ 
pour la santé humaine, notamment les ICPE 
non nécessaires au fonctionnement des 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƻǳ 
incompatibles avec le voisinage. 

 

 

ƘΦ tƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

 

 

[-] : Les constructions nouvelles et 
travaux de réhabilitation prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ h!t 
règlementaire induiront des nuisances 
sonores, visuelles et de possibles 
pollutions en phase chantier.  

Par ailleurs, les aménagements prévus 
dans le cadre de cette nouvelle OAP 
ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜ 
nouvelles populations à des pollutions 
et nuisances. 

[-] : Les aménagements prévus dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
entraînent des développements 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
véhicules motorisés et les besoins en 
stationnement sur le secteur. 

[R] Υ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
habitants aux sources de nuisances 
ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 

OAP réglementaire 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩh!t 
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ logements en 
droit des façades exposées aux voies de 
grandes circulation (A86 et RD42) afin de 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ 
aux nuisances sonores des résidents. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴt 
acoustique des constructions neuves et 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŞŎǊŀƴΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
particulière à la conception intérieure des 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
pollutions et nuisances sur la santé 
humaine.  

Elle prévoit également de proscrire 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
des publics sensibles et de logements 
familiaux dans les secteurs affectés par des 
dépassements des valeurs cibles 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩha{  concernant les 
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Incidences positives Incidences négatives 
aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
compensation 

nuisances sonores et les polluants 
atmosphériques. 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ intègre la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ ourlet forestier » au 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ ŘŜ ƭΩ!усΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ 
les nuisances sonores et paysagères liées 
aux infrastructures de transport. 

 

[R] Υ [Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞe porte des 
dispositions visant à limiter les émissions 
carbone en privilégiant la réhabilitation, la 
réutilisation et la transformation des 
constructions existantes (notamment les 
dalles et espaces de stationnement 
souterrains) et à favoriser le recyclage et 
le réemploi des matériaux dans le cas de 
nouvelles constructions.  

 

[R] : Développement des modes actifs. 

OAP règlementaire 

[Ωh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞŜ ǇǊŞǾƻƛǘ, afin de 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ des 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
espaces publics ainsi que le 
développement, la sécurisation et 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ōŃǘƛ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
stationnement pour les vélos. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩaménagement des voies 
ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
créée intègre des objectifs relatifs à la 
bonne desserte du quartier et au 
développement des transports en commun 
et des modes actifs. 
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нΦрΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

нΦрΦмΦ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

!ǳŎǳƴŜ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎ ƴƛ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ 
ŘŜ мл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ½t{ CwмммнлмоΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞŜ {ƛǘŜǎ ŘŜ {ŜƛƴŜπ{ŀƛƴǘπ5ŜƴƛǎΣ ŘŞǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ η 
Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł мΣос ƪƳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

½ƻƴŀƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ς {ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ±ŀƭ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅ !ƭƻǳŜǧŜǎΦ 
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нΦрΦнΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ t[¦ƛΣ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 
ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ
.ƻƛǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

нΦсΦ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ 
!ǳŎǳƴŜ ½ƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ ό½bL9CCύ ŘŜ ǘȅǇŜ L ƻǳ ŘŜ ǘȅǇŜ LL ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀȅπǎƻǳǎπ.ƻƛǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŞƭƻƛƎƴŞŜ όр ƪƳύ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ мм ½bL9CC Řƻƴǘ ф ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ н ŘŜ ǘȅǇŜ LLΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ .ƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ DǳƛƭŀƴŘǎ όоΣрф ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ tǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳ ŦƻǊǘ ŘŜ bƻƛǎȅ όоΣмм ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ tŀǊŎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘǎ όмΣсс ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ /ƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘΩ!ǾǊƻƴ όмΣос ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ tǊŀƛǊƛŜǎ ƳŀǊƴŜǳǎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘƻƛƭŜ όпΣоу ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ .ƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ ǾŜǊǘ όоΣсм ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ tƭŀƛƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ζ IŀǳǘŜπƞƭŜ η όоΣоп ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ CǊƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ζ .ƻƴƴŜ Ŝŀǳ η Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎπǎǳǊπaŀǊƴŜ όоΣсн ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ LƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǳǊπŘŜǎπCƻǎǎŞǎ όпΣнн ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ .ƻƛǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ όмΣмт ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ aŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩ!ǳƭƴƻȅŜΣ ǇŀǊŎ ŘŜ {ŜǾǊŀƴ Ŝǘ ŦƻǎǎŜ aŀǳǎǎƻƛƴ όпΣрр ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύΦ 
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!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ½bL9CC ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ t[¦ƛΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ 
ǇŀǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 
½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ LL ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩ!ǊǊşǘŞ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ό!t.ύ Υ 

¶ aŀǊŜǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘΩ!ǾǊƻƴ όмΣтс ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ !ƭƛǎƛŜǊǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘΩ!ǾǊƻƴ όнΣмф ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ DƭŀŎƛǎ Řǳ ŦƻǊǘ ŘŜ bƻƛǎȅπƭŜπ{ŜŎ όоΣмм ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύ Τ 

¶ LƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǳǊ όпΣпн ƪƳ Řǳ ǎƛǘŜύΦ 



t!D9 89  

5ta9/н 5¦ t[¦L t!wL{ 9{¢ a!wb9ϧ.hL{  9±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9  

 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩ!t. ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ ǇŀǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

  
















